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BIEN PHAP PHAT TRIEN VAN HOA NHA TRUONG O TRUONG
TRUNG HOC CO SO LUC BA, XA PAI TU, TINH THAI NGUYEN

Ly Ngoc Tinh'

Tém tat: Bai bao phén tich thuc trang phét trién van h’éa nha truong tai trirong Trung hoc co sé Luc

Ba, xa Dai Ttr, tinh Thai Nguyén théng qua khao sat bon ni dung: van héa quan ly, van héa day hgc

cla gido vién, van héa‘hoc tdp cda hoc sinh va vén héa (eng xt trong nh_é trirong. Két qua chq théy

nha trL{’c‘yng da bwc?‘c dau hinfl thanh cac gia tri van héa tich cuc, song van con nhirng h’an ché nhat

d,in’h vé tinh hé théng va chiéu séu. Trér] co s& do, bai bao dé xuét bon bién phép cu thé nham phat

trién van hoa nha truwong theo hwdng bén vieng, nhdn van va phu hop véi déac diém dja phwong.

Tt khéa: Vian héa nha truong, gido vién, hoc sinh, truong trung hoc co s6.

1. MO PAU

Vian hoéa 1a két tinh cua nhitng gia tri nhan van, cao dep dugc hun duc qua thoi gian, thé hién qua
16i sdng, cach ung xir va chudn myc dao dirc ciia ca nhan, cong dong. Trong gido duc, VHNT khong
hién dién dudi dang quy dinh cing nhic ma la dong chay ngﬁm clia niém tin, truyén théng va nghi 18,
dinh hinh tu duy, cam xtc va hanh vi ciia moi thanh vién. Pay chinh 14 nén tang tinh than quyét dinh
chét luong gido duc bén vimg.

VHNT hinh thanh tir hai mdi quan hé: con ngudi véi mdi trudng tw nhién, canh quan su pham va
mdi quan hé giita con ngudi voi con ngudi, trong d6 twong tac thay - tro, dong nghiép giit vai trd quan
trong. Mot VHNT tich cyc khong chi giam xung d6t, tang 6n dinh ndi b ma con 1a moi truong ly tudng
dé hoc sinh rén luyén ky nang séng, hinh thanh nhén cach va thich nghi véi xa hoi.

Trong bdi canh hién nay, khi thang gia tri xa hdi bién dong manh dudi tdc dong cua kinh té thi
truong va toan cau hoa, viéc “day ngudi” song hanh “day chir” tré thanh yéu ciu cép thiét. Truong
THCS Luc Ba, xa Pai Tur, tinh Thai Nguyén la mdt truong cong 1ap dat tai dia ban noéng thon mién ni,
c6 nhiéu hoc sinh thudc cac dan toc thiéu s6 véi didu kién kinh té - xa hoi con nhiéu kho khan. Chinh
dic diém dic thu nay dit ra yéu cau cip thiét vé viéc xay dung va phat trién VHNT phu hop véi bdi
canh dia phwong, vira gin giir ban sic van héa dan toc, vira dap (mg yéu ciu dbi méi gido duc theo
Chuong trinh Gido duc phé thong (GDPT) 2018. Tuy nhién, qua thuc tién quan 1y, nha trudng nhan thay
VHNT tai day con boc 16 mét s6 han ché: nhan thirc chwa déng déu trong doi ngil, thiéu phéi hop gitta
nha trudng - gia dinh - cong ddng, va dic biét 1a vai tro dan dit ciia can bd quan ly (CBQL) chua thuc
su cha dong, hé théng trong viéc kién tao moi truong van hoa tich cuc, nhan van va bén virng. Pay la
1y do chiing t6i lya chon truong trung hoc co s6 (THCS) Luc Ba, xa Pai T, tinh Thai Nguyén lam dia
ban khao sat thyc trang va dé xuat bién phap phat trién VHNT trong bai bao nay.

2. NOI DUNG NGHIEN cUU

2.1. Nhirng van dé ly luan vé van héa nha trudng
2.1.1. Van hdéa nha trudng

Theo tac gia Kent D. Peterson and Terrence E. Deal, khi dich ra tiéng Viét, VHNT duogc hiéu nhu
sau: “VHNT la mot dong chay ngdm cua nhitng chuén muyc, gia tri, niém tin, truyén thong va nghi 18
duoc hinh thanh theo thoi gian do con ngudi lam viée cung nhau, giai quyét cac van dé va doi mat voi
cac thach thirc,... dinh hinh suy nghi, cam xic va hanh dong cua con nguoi trong nha truong,... tao cho
nha truong sy khac biét” [2].

Céc tac gia Nguyén Vii Bich Hién (chii bién), Nguyén Thi Minh Nguyét, Nguyén Xuan Thanh cho
rang: VHNT 1a mét tap hop cac chuan muc, cac gid tri, niém tin va hanh vi ing xir. VHNT 1a nhiing nét
dac trung riéng biét tao nén su khac biét cua nha truong vaéi cac td chire khac va su khac biét gitra trrong
nay véi truong khac. VHNT lién quan tdi toan bd doi sdng vét chét va tinh thin cia mot nha trudng.

1 Truong THCS Luc Ba
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VHNT la nhiing gia tri tdt dep dugc hinh thanh bdi mét tap thé va duoc mdi c4 nhan trong nha trudng
chdp nhan. VHNT t6t huéng ti chuén chat luong cao [1].

Tir nhitng khai niém néu trén, theo chiing t6i: VHNT la hé thdng nhimg gia tri vat chét va tinh than
ton tai trong nha truong, lam cho nha trudng c6 nhitng nét riéng biét, khac biét dé phan biét truong nay
voi truong khac.

Khéi niém nay khing dinh VHNT khong phai 1a nhitng yéu t6 rdi rac, don 1¢ ma 1a mot cdu trac
hitu co. Céc gia tri vt chét va tinh than c6 mdi quan hé bién chimg, tac dong qua lai 1an nhau. Gia tri
tinh than (triét 1y, muc tiéu) chi dao viéc xay dung gia tri vat chit (co so ha tang, biéu twong). Nguoc
lai, gia tri vt chit 1a moi truong nudi dudng va hién thuc hoa gia tri tinh than. Vi 1a mot hé thong,
VHNT c6 kha ning ty diéu chinh va duy tri qua thoi gian, tré thanh “truyén théng” chir khong phai 1a
phong trao nhat thoi.

2.1.2. Phéat trién vén héa nha trudng & trudng trung hoc co sé

Phat trién van hoéa la qua trinh tao ra hodc sang tao nhitng gia tri madi v& tinh than va vt chét thudc
vé vin hoa, ddng thoi ké thira nhimng gia tri van hoa sin co dé xay dung nhimg gié tri vin hoa phu hop
voi tung thoi ky lich si.

Phat trién VHNT 6 truong THCS, xét vé ndi ham, 1 qua trinh CBQL thuc hién chirc ning quan 1y
thong qua cac hoat dong tac dong c6 chu dich dén cac thanh t6 cu thé cia VHNT trong nha truong
THCS, bao gdm: (1) Xy dung va phat trién vin héa quan 1y, lanh dao chuyén nghiép; (2) Phat trién vin
hoa day hoc tich cuc ctia doi ngii gido vién; (3) Phat trién van hoa hoc tap chu dong, sang tao cua hoc
sinh; (4) Xay dyng van hoa tng x{t lanh manh, chuén muc trong toan bd cac mbi quan hé ndi bd nha
truong; (5) Phat trién van hoa nha truong thong qua két ndi véi gia dinh va cong dong. Myc tiéu cta
qua trinh nay 1a ké thira, gin giit va phat huy nhing gia tri vin hoa tich cuc vén c6 trong nha trudong
THCS, ddng thoi bd sung cac gia tri moi phi hop véi yéu cau déi méi gido duc phd thong, gitip nha
truong phat trién 6n dinh va thuc hién t6t muc tiéu giao duc toan dién cho hoc sinh Ira tudi tir 11 dén
15 tudi.

2.1.3. Van hdéa nha trudng & trudng trung hoc co sé

Trudc yéu cau d6i méi gido duc, vi€c nhan dién cac biéu hién cia VHNT & truong THCS can dua
trén hé théng tiéu chi phan anh sy théng nhét gilta gia tri vat chét va tinh than - hai tru cot tao nén ban
sdc gido duc bén viing.

V& gia tri vat chat, tiéu chi danh gia khong chi dimg & sy hién dién cua logo, khau hiéu hay canh
quan “xanh, sach, dep”, ma can xem xét murc do chung tré thanh biéu tuong cam xuc, khoi goi niém tu
hao va dinh hudng hanh vi cho cong dong truong. Logo phai dugc hoc sinh ty hao khoéac 1én dong phuc;
khau hiéu khong chi treo trén tuong ma dugc hién thyc hoa qua cac quyét dinh su pham hang ngay;
canh quan khong gian hoc tip can tré thanh “giao vién thir ba”, noi mdi goc vuon, 16i di déu ké cau
chuyén vé gia tri cbt 16 cua truong. Pac biét, trang phuc hoc duong can thé hién duoc su théng nhét
trong da dang, phan anh tinh than ky luat nhung khong go bo.

V& gi4 tri tinh than, tiéu chi danh gia tap trung vao ba chiéu kich: (1) Tam nhin — khong phai vin
ban treo tudong ma 1a kim chi nam diéu chinh moi quyét dinh quan tri, tir tuyén dung gido vién dén thiét
ké hoat dong trai nghiém; (2) HE gia tri ung xu, duwoc do luong qua hanh vi thuc té: hoc sinh c6 chu
dong chao hoi, gido vién co ling nghe phan hdi hoc tro, lanh dao c6 chia sé quyén luc trong chuyén
mén; (3) Phong cach linh dao, déanh gia qua mirc 6 CBQL hién dién trong 16p hoc, ddng hanh cing
gido vién ddi méi phuong phap thay vi chi kiém tra h so.

Tiéu chi danh gia VHNT trong bdi canh d6i méi la: cac gia tri vat chit phai “n6i dugc” cdu chuyén
tinh thin ctia trudng; nguoc lai, gia tri tinh than phai “hién hinh” qua khong gian, biéu twong va hanh vi
cu thé. Chi khi hai hé gia tri nay hoa quyén, nha trudng méi thuc sy tré thanh méi truong gido duc nhan
van, noi mdi thanh vién ty gidc séng va lan toa cac chuin muc vin hoa
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2.2. Thuc trang phat trién van héa nha trudng & trudng trung hoc cd sé Luc Ba,
xa Pai T, tinh Thai Nguyén

2.2.1. Khai quat vé trudng trung hoc co sé Luc Ba, xa bai Tu, tinh Thai Nguyén

Vin héa truong THCS Luc Ba duoc dinh hinh rd nét théng qua hé gié tri ¢dt 16i: L& phép — Doan
két — Trung thyc — Trach nhi€ém — Sang tao — Yéu nudc. Nha truong xac dinh tam nhin tré thanh diém
sang vé chat luong gido duc tai xa Pai T, noi thiy va tro cung khat vong xay dung qué huong thanh
“Mién qué dang sdng”. St ménh ct yéu cua trudng 14 tao 1ap méi trudng hoc tap than thién, 18 phép va
trach nhiém, gitip hoc sinh phat huy tdi da ning luc va sy sang tao c4 nhan. Vian hoa nha trudng dugc
cu thé hoa qua cac phuong cham hanh dong: Véi can bg, gido vién: Ludn tdm niém “Chét lugng gido
duc 13 uy tin, 12 danh dy cua nha truong”. Vi hoc sinh: Rén luyén 16i sng 18 phép, trung thuc va c6
trach nhiém trong moi hanh vi.

Bén canh d6, nha trudong chu trong duy tri cdanh quan “Xanh — Sach — Pep — An toan — Thén
thién”, hudng téi muc ti€u dat danh hi¢u “Truong hoc hanh phic” héing nam. Trong giai doan phat trién
méi, van hoa truong hoc con gén lién v6i tinh thin ddi mai, nhan vin va déy manh ung dung tri tué¢
nhan tao (AI) dé khiang dinh thuong hiéu gido duc virng chic.
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2.2.2. Thuc trang phét trién vén héa quan ly chuyén nghiép va chudn muc
Bang 2.1. Thuc trang phdt trién van héa quan ly chuyén nghiép va chudn muc

CBQL, GV (n=120) DPTB
Hoan toan Phu hgp Binh Khong phu | Hoan toan
TT PTVH QL phu hop thwong hop khong phu
hop

SL Y% SL % SL % SL % SL %

Xay dung phong
cach quan ly dan
chi, nhan van dé
khuyén khich tinh
thdn ddi mai, sang
tao

69 | 53.1 23 17.7 | 22 16.9 16 12.3 0 0.0 4.12
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TT

CBQL, GV (n=120)

bTB

PTVH QL

Hoan toan
phu hop

Phu hop

Binh

thwong

Khong phu

hop

Hoan toan
khong phu

hgp

SL

%

SL

%

SL

%

SL

%

SL

%

Phat trién van hoa
quan ly qua cac hoat
dong chuyén moén
trong nha truong

22

16.9

30

23.1

11

8.5

12

9.2

55

423

2.63

Phat trién vin hoa
quan ly thong qua
céc mbi quan hé bén
trong va bén ngoai
nha truong

41

31.5

45

34.6

13

10.0

12

9.2

19

14.6

3.59

Phat trién vin hoa
quan ly thong qua
quan ly méi truong
su pham cua nha
truong

22

16.9

25

19.2

56

43.1

11

8.5

16

12.3

3.20

Bang cho thdy khoang cach 16n giita nhan thirc va thuc hanh vin hoa quan tri tai truong THCS Luc

Ba. Tiéu chi 1 dat diém cao nhét (4,12) phan 4nh sy dong thudn manh mé vé& vai tro quan trong cia
phong cach lanh dao dan chu, noi CBQL chii dong chia sé quyén luc, khuyén khich sang tao. Nguoc lai,
tiéu chi 2 chi dat 2,63 diém, thép nhét trong bang, cho théy hoat dong chuyén mon (sinh hoat td, du gio)
con mang tinh hinh thirc, thiéu chidu sdu d6i méi phuong phap gan vai gia tri cdt 18i “Sang tao, Trach
nhiém”. Moi truong su pham (tiéu chi 4, 3,20 diém) tuy dat chuén “xanh, sach” nhung chua tr¢ thanh
khong gian gido duc cam xuc, noi hoc sinh tu gidc gin giit vi ¥ thire chir khéng phai vi quy dinh. Diém
manh & tiéu chi 3 (3,59 diém) cho thiy nha trudng da thiét 1ap duoc mang ludi két ndi voi cong dong
dia phuong, tiém nang dé phat trién cac du 4n hoc tap gén voi "Mién qué dang séng" ciia Dai Tir. Dinh
huéng cai thién can tap trung: (1) Chuyén sinh hoat chuyén mén tir bdo cao hanh chinh sang trao d6i
thuc chit vé d6i méi bai giang tich hop gia tri; (2) Bién canh quan truong thanh "goc trai nghiém gia
tri", mdi bon hoa, bang tin gin vi mot gia tri cbt 16i dé hoc sinh ty quan 1y.
2.2.3. Thuc phat trién v&n héa day hoc tich cuc cta gido vién

Bang 2.2. Thuc trang phdt trién van héa day hoc tich cuc cua gido vién

TT

PTVH giing day

CBQL, GV (n=120)

RAt TX

TX

Trung
binh

it thue
hién

Khong
thwe hién

SL

%

SL

%

SL

%

SL

%

SL

%

bTB

Xay dyng ké hoach
phat trién vin hoéa
day hoc tich cyc, léy
nguoi hoc lam trung
tam va thuc diy doi
mdi sang tao.

55

9.0

25

19.0

31

23.8

6.9

10

7.7

3.82

T6 chitc sinh hoat
chuyén moén theo
huéng nghién clu
bai hoc, chia sé kinh
nghiém va hoc tap
ddng nghiép.

30

23.1

14

10.8

25

11.0

35

26.9

26

20.0

2.90

Tao co ché khuyén

khich GV ddi méi

37

28.5

3.8

30

23.1

21

16.2

37

28.5

2.88
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TT

PTVH giang day

CBOQL, GV (n=120)

R4t TX

TX

Trung
binh

It thue
hién

Khong
thwe hién

SL

%

SL

%

SL

%

SL

%

SL

%

bTB

phuong phap, Gng
dung cong nghé va tb
chuc day hoc trai
nghiém.

Déng hanh, hd trg va
giam sat qua trinh
GV thuc hién cac
4 | phuong phap day
hoc tich cuc, léiy tién
bo cua HS lam thude
do.

Panh gia nang luc
giang day gin véi
cac tiéu chi van hoa:
hop tac, sang tao va
trach nhiém nghé
nghiép.

47 | 36.2 7 5.4 20 | 154 | 20 | 154 | 36 | 27.7 | 3.07

36.2 5 3.8 22 | 169 | 22 | 169 | 34 | 262 | 3.07

Tiéu chi “X4y dung ké hoach phat trién viin hoa day hoc tich cuc, lay ngudi hoc 1am trung tim va
thiic ddy d6i moi sang tao” dat diém cao nhit (DTB 3.82). Diéu nay khing dinh Ban giam hiéu da c6
nhan thire dung va tam nhin chién luoc trong viéc dinh hudng ddi méi gido duc tai nha truong.

Tiéu chi “Tao co ché khuyén khich GV d6i méi phwong phép, tmg dung cong nghé va té chic day
hoc trai nghiém” c6 diém thip nhit (DTB 2.88), véi ty 1¢ “Khong thyc hién” 1én t&i 28.5%. Day 1a “15
héng” 16n nhét, cho thdy nha trudng chua xdy dung duoc hanh lang phap 1y, chinh sach dii ngd hoic
mdi truong du an toan dé gido vién yén tim sang tao, dam thir nghiém nhimng cai méi trong giang day.

Tiéu chi “Té chtrc sinh hoat chuyén mén theo huéng nghién ctru bai hoc, chia s¢ kinh nghiém va
hoc tap ddng nghiép” chi dat 2.90. Ty 1¢ “it/Khong thuc hién” chiém gan 47%, phan anh hoat dong
chuyén mon con nang tinh hinh thire, chua thyce sy di vao chiéu sau chia sé va hoc hoi 13n nhau.

Tiéu chi “Panh gia ning lyc giang day gén véi cac tiéu chi vin héa: hop tac, sang tao va trach nhiém
nghé nghiép” dat 3.07. Tuy nhién, ty 1& thuc hién chua thudng xuyén van con cao, cho thiy cong cu danh
gia gi4o vién con lac hau, chua phan anh dung cac gié tri vin hoa tién bd ma nha truong hudng téi.
2.2.4. Thuc trang phét trién vén héa tng xu lanh manh va chuédn muc trong nha trudng

Bang 2.3. Thuc trang phat trién vdn héa hoc tdp tich cuc va sdng tao cta hoc sinh
HS (n=200)

TT

PTVH hogc tip

R4t TX

TX

Trung
binh

it thue
hién

Khong
thue hién

bTB

SL

%

SL

%

SL

Y%

SL

%

SL

%

Xay dung cac bai giang

phat huy duoc tinh sang
tao, kha nang hop tac
1 cua HS, gido duc cho
HS cac ky ning sbng,
dinh hudng gia tri nhan
cach

75

37.5

47

23.5

36

18

17

8.5

25

12.5

3.65

Chi dao d6i mai to chire
nghi 1& sy kién theo
hudng phat trién phim
chét, nang lyc hoc sinh
dap tmg yéu cau ddi
méi gido duc

78

39.0

47

23.5

11

5.5

50

25

14

7.0

3.63




TAP CHI KHOA HOC - SO 05, TAP 02 (6/2026) | 117

HS (n=200)
. £ Trung it thye Khéng
TT PTVH hoc tap Rit TX X binh hién thye hién PTB

SL % | SL | % SL | % SL| % |SL | %

Kiém tra, danh gia
thong qua cac hoat
3 | dong, cac tiéu chi nham | 29 | 14.5 | 15 | 7.5 | 51 | 255 | 75 | 37.5 | 30 | 15.0 | 2.69
khuyén khich phong
trao hoc tap

Tb chire thyc hién day
va hoc theo CT GDPT
2018, d6i méi day hoc
4 | phat trién pham chat, | 24 | 12.0 | 18 | 9.0 | 91 | 455 | 37 | 185 | 30 | 15.0 | 2.85
ning lyc HS, liy HS
lam trung tdm cho moi
hoat dong

Bang cho thay hoc sinh truong THCS Luc Ba c6 tiém ning hop tac va sang tao t6t (tiéu chi 1 va 2
dat trén 3,6 diém), nhung chua dugc khai thac triét dé do phuong phap day hoc chua thyuc su léy hoc
sinh 1am trung tam. Piém ndi bat: hoc sinh danh gia cao nhitng tiét hoc c6 hoat dong nhom, thao luan
m& va cac nghi 18 su kién c6 sy tham gia chi dong cuia cac em, phu hop véi dinh huéng “Trudng hoc
hanh phuc”. Tuy nhién, hai tiéu chi ¢dt 16i cia Chuwong trinh GDPT 2018 lai ¢ mic thap: “Danh gia
khuyén khich hoc tap” (2,69 diém) va “Day hoc léy HS lam trung tam” (2,85 diém). Ty 1€ hoc sinh chon
“trung binh/it thyc hi€n/khong thyc hién” & ti€u chi 4 1én dén 79%, cho tha‘iy phuong phap truyén thu
van chiém wu thé, hoc sinh it duoc tu lya chon nhiém vu hoc tap phu hop ning lyc. Viéc danh gia van
nang vé diém sd thay vi ghi nhan tién b ca nhan, khién hoc sinh yéu kém thiéu dong lyc. Pinh hudng
cai thién: (1) Thiét ké “Géc hoc tap tu chon” trong 16p, hoc sinh dugc lya chon hinh thuc thé hién san
pham (v&, viét, thuyét trinh); (2) Ap dung “Bang tién bd c4 nhan” thay cho bang diém truyén thong; (3)
T chire “Du an hoc duong vi qué huong Dai Tu”, hoc sinh ty nghién ciru van dé méi truong, van hoa
dia phuong va dé xudt giai phap thiét thuc, bién gia tri “Yéu nuéc” thanh hanh dong cu thé.

2.2.5. Thuc trang phét trién vén héa (ing xu lanh manh va chudn muc
Bang 2.4. Thuc trang phdt trién vin héa uing xi lanh manh va chudn muc

CBQL, GV (n=120) DTB
TT PTVH ltqc ung RA&t TX X Tl:ung It t.l:l;rc KhonE
X binh hién thurc hién
SL| % |SL| % |SL| % |SL| % |SL| %
p | Une xirgitla cic| 3oy o lae 1990 (29 223 |7 |54 |24 | 185|336
dong nghiép
o |Unexigitathay | 50| oco 137 1ags 30 | 230 |3 |23 |26 |200 |338
¢6 vo1 HS
3 |Ung xigita HS | o) |y cl3g 1202 |3 |23 |19 | 146 |38 |292 | 305
voi HS
T6 chic treo va
dan cac khau hiéu,
4 |logo mham tyen | 1|5 los L9022 [169 |3 |23 |47 |362 | 295
truyén ve tam
quan trong cuia van
hoéa ing xir
s | TO chie danh gid | = o) gg 1090 (24 | 185 |6 |46 |56 |43.1 | 248
qua trinh thyc hién
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CBQL, GV (n=120) PTB
pr | PTVHhecing | peerx TX Trung | Itthye | Khong
i binh hién thwe hién

SL| % |[SL| % |SL| % |SL | % |SL | %

quy tac Ung xu
trong nha trudong

Bang cho thay sy khac biét trong cam nhn giita nguoi 16n va hoc sinh vé vin hoa ing xir. Ung xir
“thﬁy, tro” duoc hoc sinh danh gia cao hon CBQL/GV (3,49 so véi 3,38 diém), cho théy hoc sinh cam
nhan dugc sy quan tam tr gido vién du nguoi 16n ty danh gia chua thyuc sy chuén muyc. Diém yéu tap
trung & tiéu chi 3: “Ung xtr hoc sinh, hoc sinh” & ca hai nhom déu duéi 3,10 diém, phén anh tinh trang
xung dot, thiéu ky nang giai quyét mau thuin trong hoc sinh, dic biét ty 1& “hoan toan khong phit hop”
& nhom CBQL/GV 1én dén 29,2%. Hai tiéu chi vé co ché duy tri vin hoa tng xir (4 va 5) dat dudi 3,0
diém, cho thfiy viée gido duc gié tri moi dirng 6 khau hiéu ma chua thanh hanh vi tu giac. Hoc sinh danh
gia “treo khau hiéu” chi 2,68 diém, thap nhat bang, cho thay cac em cam nhan 10 tinh hinh thuc cua hoat
d6ng nay. Dinh hudng cai thién: (1) Xay dung “B6 quy tic ing xir tich cuc” do chinh hoc sinh dé xuét
va cam két thuc hién; (2) T chirc “Ngay khong xung dot” hang thang, hoc sinh dugc hudéng din ky
ning hoa giai méau thuin qua tro choi vai; (3) Bién khau hiéu thanh hanh dong: mdi tuan tap trung rén
luyén mot gia tri cdt 16i (vi du: tudn “L& phép”, hoc sinh ty ghi hinh clip chao hoi thy co, ban bé dé
chia sé trong 16p), bién sau gia tri “L& phép, Poan két, Trung thuc, Trach nhiém, Sang tao, Yéu nudc”
thanh chuan muc hanh vi c6 thé quan sat dugc.

2.3. Mot sé bién phap phat trién van héa nha trudng & trudng trung hoc co sd Luc

Ba, xa Pai Tir, tinh Thai Nguyén
2.3.1. Kién tao mé hinh I&nh dao phuc vu dua trén gid tri "Trach nhiém, Doan két"

a/ Muc tiéu cua bién phap: Xay dung phong cach lanh dao liy phuc vu lam trong tim, trong d6 Ban
giam hiéu trudng THCS Luc Ba chii dong ling nghe, dong hanh va trao quyén cho gio vién, nhan vién
dé cung hién thyc hoa tm nhin “Mién qué dang séng”. Myc tiéu huéng dén moéi truong lam viéc noi
modi thanh vién cam nhén dugc su ton trong, duoc chia sé trach nhiém va khoi day tinh than sang tao
trong viéc phat trién hoc sinh toan dién.

b/ Noi dung va cach thyc hién: Ban giam hi¢u thuc hién “ba thuong xuyén”: thuong xuyén c6 mat
tai 16p hoc du gid khong kiém tra, thuong xuyén té chirc toa dam c6i mé véi gido vién theo chii dé “Mot
d6i m&i nho cho hoc sinh Luc Ba , va thudng xuyén chia sé kho khan, thénh cong cing tap thé. Ap dung
nguyen tic “quyét doan khi can dan chu khi du thong tin”: nhitng van dé chuyen mon trao quyen cho
t6 chuyén mon quyét dinh, van d& lién quan dén vin hoa nha truong to chirc 1dy y kién qua phleu dién
tir hodc hop dan chu. Xay dung “Goc sang kién Luc Ba”, khong gian s va vat Iy dé gido vién dé xut ¥
tuong doi mai gan véi sau gia tri cbt 16i. Lanh dao chii dong chia sé quyén lyc trong to chirc hoat dong
trai nghiém huéng dén chii d&& “Xay dung qué huong Pai Tir”, khuyén khich gido vién ty chu thiét ké
du an hoc tép cho hoc sinh.

¢/ Piu kién thyc hién: Hiéu truéng va phé hiéu truéng phai 1a tim guong trong viéc thé hién phong
cach 1anh dao khiém t6n, minh bach va giau tinh thuong. Cén su déng thuén ctia Chi by va Cong doan
trong viéc xay dung co ché ghi nhan, khen thuéng kip thoi cac sang kién. Ha ting cong nghé co ban
(méy chiéu, internet) hd trg 1iy ¥ kién nhanh qua Google Forms hodc Zalo OA cua trudng.

2.3.2. Thiét k& nghi 1& gido duc gén vdi ban sdc "Xanh, Sach, Bep, Than thién"

a/ Muc tiéu ctia bién phap: D6i méi nghi 18 chao c& va cac su kién thanh khong gian trai nghiém cam
xtic, noi hoc sinh truong THCS Luc Ba tyr hao thé hién tinh yéu qué hwong Dai Tir, rén luyén pham chat
“L& phép, Trung thuc, Yéu nudc” thong qua hoat dong thuc hanh y nghia, tranh hinh thirc va ap dit.

b/ Noi dung va cach thyc hién: Tiét sinh hoat dudi co duge thiét ké theo chu dé thang gén véi gia
tri ¢dt 18i: thang 3 “Trach nhiém véi méi truong” td chirc thu gom rac tai ché tai khudn vién truong;
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thang 5 “Yéu nudc tir lang qué” mdi cyu chién binh x3 Pai Tir chia sé; thang 10 “Sang tao vi cong
ddng” hoc sinh trinh bay du 4n nho cai tao goc xanh trudng hoc. Mdi tudn, mot 16p chu tri td chirc phan
sinh hoat sau chao c& duéi hinh thirc tiéu phim, phong sy ngén quay bang dién thoai vé guong hoc sinh
tiéu biéu hodc van dé xa hoi gﬁn gili. T chirc “Ngay hdi Luc Ba xanh” dinh ky hoc ky, hoc sinh ty tay
cham séc bdn hoa, vé& tranh chu dé “Mién qué dang séng”, trao ddi sach cii, dd dung hoc tap. Tét ca hoat
d6ng dam bao nguyén tic “hoc sinh lam, gido vién hd trg, lanh dao c¢b vii”.

¢/ biéu kién thuc hién: Su phéi hop nhip nhang gitta Téng phu trach Dgi, gido vién chu nhiém va
Ban giam hiéu trong xay dung ké hoach theo thang. Kinh phi hoat dong huy dong tir ngudn xa hoi hoa
nho (phu huynh dong gop cdy xanh, vt lidu tai ché). Gido vién dwoc tdp huan k¥ ning to chirc hoat
dong trai nghiém tich hop gia tri gido duc.

2.3.3. Hién thuc hda sdu gig tri c6t 16i thanh chudn muc hanh vi hang ngay

a/ Muc ti€u cua bién phap Bién hé gia tri “Lé phép, Poan Kkét, Trung thyc, Trach nhiém, Sang tao,
Yéu nude” tir khau hiéu thanh hanh vi cu thé, ¢ thé quan sat va danh gia dugc trong moi hoat dong day,
hoc, sinh hoat tai truong THCS Luc Ba, tao nén ban sic vin héa riéng biét.

b/ Noi dung va cach thyc hién Xay dung “B0 tiéu chi hanh vi theo gia tri bt 16i” cho tung ddi
tuong: hoc sinh (vi du: “Trung thuc” = khong gian 1an trong kiém tra, dam nhan 13i); gido vién (“Sang
tao” = thiét ké it nhat 1 hoat dong hoc tap méi/mon/nam hoc); nhan vién (“Trach nhiém” = bao cao kip
thoi hu héng co sé vat chét). T chuc “Tuén 18 gia tri Luc Ba” mdi hoc ky, mdi tuan tap trung vao mot
gia tri v6i hoat dong trai nghiém: tudn "Doan két" t6 chirc trd choi hop tac gitra cac khdi 16p; tudn “Yéu
nudc” tham quan di tich lich st xa Pai Tu. Thanh 1ap “Doi co do gia tri” do hoc sinh luan phién dam
nhiém, ghi nhan nhimng hanh vi dep hang ngay va chia sé trong tiét sinh hoat 16p. Cubi ndm, binh chon
“Guong mit gia tri Luc Ba” & ca hoc sinh va gido vién dya trén minh ching hanh vi cu thé.

¢/ Piéu kién thuc hién Ban giam hiéu chu tri xay dyng b ti€u chi vdi sy tham gia cua gido vién cbt
can va dai dién hoc sinh. Can hé théng ghi nhan minh bach (s tay, bang tin, nhém Zalo) dé lan toa hanh
vi tich cyc. Sy guong mau cia lanh dao trong thé hién sau gia tri 1a diéu kién tién quyét.

2.3.4. Xa8y dung mang Iudi gido duc "Nha trudng, Gia dinh, Céng dong"

a/ Muyc tiéu ctia bién phap: Huy dong hiéu qua cac ngudn lyc tir phu huynh, chinh quyén xa Dai
Ttr, hoi cyu chién binh, doanh nghiép dia phuong cung dong hanh xay dung méi truong gido duc “Xanh,
Sach, Pep, An toan, Than thién”, bién truong THCS Luc Ba thanh trung tam van hoa, giao duc cua cong
dodng.

b/ Noi dung va cach thyc hién: Thanh 1ap “Ban ¢ vén cong dﬁ“)ng Luc Ba” gém dai dién chinh
quyén x4, hdi phu nii, cyu chién binh, phu huynh tiéu biéu, hop dinh ky quy dé cung hoach dinh hoat
dong giao duc gén Vo1 phat trién dia phuong. Té chirc “Ngay hoi mé cira truong hoc” mdi hoc ky, moi
phu huynh va ngudi dan tham quan, trai nghiém san pham hoc tép ctia hoc sinh (vuon rau sach, mé hinh
bao vé mdi truong). Két ndi véi ndng dan, nghé nhan dia phwong t6 chirc workshop “Nghé truyén thng
Dai Tu” cho hoc sinh. Xay dung “Qu¥ nhd vi Luc Ba xanh” huy dong dong gop tu nguyén tir phu huynh,
doanh nghiép dé cai tao canh quan, mua sim cay xanh. Ban dai dién cha me hoc sinh tham gia giam sat
viéc thye hién tiéu chi “Truong hoc hanh phuc” theo bd cong cu ciia B GD&DT.

¢/ Diéu kién thyc hién: Hiéu truong phai chu dong thiét 1ap mdi quan hé tin cdy véi chinh quyén
va té chirc xa hoi dia phuong. Can quy ché phdi hop rd rang vé vai tro, trach nhiém cua timg bén. Sy
minh bach trong quan Iy ngudn lyc xi hoi hoa 14 yéu t6 quan trong dé duy tri niém tin va sy dong hanh
lau dai.

3. KET LUAN

Bén bién phap dé xuét, kién tao 1anh dao phuc vu, thiét ké nghi 1& trai nghiém, hién thuc hoa sau
gia tri ¢t 181 thanh hanh vi quan sat duoc, va xay dung mang luéi “Nha trudng, Gia dinh, Cong dong”,
hudng dén muc tiéu quan trong: bién VHNT tir khai niém triru tuong thanh thyc thé séng dong, noi moi
thanh vién ty giac sdng va lan téa cac chudn muc “L& phép, Poan két, Trung thuc, Trach nhiém, Sang
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tao, Yéu nudc”. Thanh cong ciia qua trinh nay phu thude quyét dinh vao vai trd dan dit chu dong, hé
thdng cia CBQL, ngudi khong chi quéan tri ma con 1a “kién tric su van hoa”, biét chia sé quyén luc,
ling nghe va bién tAm nhin thanh hanh dong gido duc thiét thyc mdi ngay.

Trong bdi canh thang gia tri xa hoi bién dong manh, viéc phat trién VHNT tich cuc tai THCS Luc
Ba khong chi gop phan “day ngudi” song hanh “day chir”, ma con kién tao méi truong an toan, nhan
van dé thé hé tré hinh thanh nhan cach vimng vang, sin sang d6i mit thach thirc va gin giit ban sic trong
dong chay hoi nhap. Pay chinh 1a sir ménh ¢t 16i ctia gido duc phd thong trong thoi dai méi.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Nguyén Vi Bich Hién (chu bién), Nguyén Thi Minh Nguyét, Nguyén Xuan Thanh (2017), Gido
trinh Van hod té chike van dung vao phan tich van hod nha truong, NXB Dai hoc Su pham.

2.  Kent D, Peterson and Terrence E, Deal (1998), How Leaders Influence the Culture of Schools,
Realizing a Positive School Climate, vol. 56, no. 1.

3. Nguyén Viét Loc (2009), Vin héa t6 chirc Pai hoc Quoc gia Ha Néi dép g yéu cau doi méi va
héi nhdp, Tap chi Khoa hoc Pai hoc Qudc gia Ha Noi: Kinh té va Kinh doanh, 25(4), tr. 227-234.

4. Lé Thi Ngoc Thuy (2012), Qudn Iy nha truong THCS Viét Nam theo tiép cdn vin hod t6 chirc,
Luén 4n tién si Quan 1y gido duc, Vién Khoa hoc Giado duc Viét Nam.

5. Thai Duy Tuyén (2009), Tim hiéu tw twéng van hod hoc dwong cia Chii Tich Ho Chi Minh, Ky yéu
Hai thao khoa hoc “Vin hoa hoc dudng - 1i luan va thyc tién, Hoi khoa hoc Tam 1y - Gido duc Viét
Nam, Ha Noi.

MEASURES TO DEVELOP SCHOOL CULTURE AT LUC BA SECONDARY SCHOOL, DAI TU
COMMUNE, THAI NGUYEN PROVINCE

Ly Ngoc Tinh

Abstract: This article analyzes the current state of school culture development at Luc Ba Secondary
School, Dai Tu Commune, Thai Nguyen Province, through surveying four aspects: management
culture, teachers' teaching culture, students'learning culture, and behavioral culture within the school.
The results indicate that the school has initially established positive cultural values; however, certain
limitations remain regarding systematicity and depth. Based on these findings, the paper proposes
four specific measures aimed at developing school culture in a sustainable, humanistic direction that
is suitable for local characteristics.

Keywords: School culture, teachers, students...
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