32 ” CHUYEN SAN KHOA HOC GIAO DUC

BIEN PHAP PHAT TRIEN POI NGU GIANG VIEN
TRUONG CAO PANG KY THUAT NGHE OUDOMXAY,
NUG'C CONG HOA DAN CHU NHAN DAN LAO

Bounkham Panyasak?

Tém tat: Trong bbi canh céng nghiép hoéa, hién dai héa va héi nhép quéc té manh
mé hién nay, vai tro cla gido duc nghé nghiép ngay cang duwoc khang dinh la mét
trong nhi*ng nhén té then chét thic day phét trién kinh té - x4 hoi. Dé nang cao chét
lwong dao tao trong céc truong cao dang nghé, doi ngii gidng vién gitr vai tré déc
biét quan trong. Phat trién doi ngd gidng vién khéng chi la nhiém vy chién lugc ma
con la yéu té quyét dinh sw thanh céng va phét trién bén viing cta nha truong. Béng
phuong phép phén tich, téng hop, khai quéat, khdo sat, bai viét nay khong chi khdng
dinh vai tro cla viéc phat trién doi ngd gidng vién nghé, ma con dua ra céc bién phap
phét trién déi ngi gidng vién trong Trudong Cao dang ky thuat nghé Oudomxay, nuwéc
Céng hoa Dén chu Nhan dén Lao.

Twr khéa: gido duc nghé nghiép, phét trién déi ngii gidng vién nghé, bién phap phat
trién déi ngii gidng vién Truong Cao dang ky thuét nghé.

1. MO PAU

Nén kinh té Lao dang phat trién nhanh, doi héi nguén nhan lyc ¢6 trinh d6 cao, dac
biét 1a nhu cau ngudn nhan lyc k¥ thuat. Cac truong nghé chinh 1a noi dap tmg hiéu qua
ngudn luc lao dong nay, noi ma qua trinh dao tao 1y thuyét phai gan véi thuc hanh, thuc
tién, chuyén mén gin lién véi k¥ nang cu thé. Viéc phat trién doi ngii giang vién nghé
khong chi gbp phan nang cao chit lugng dao tao, dap tmg yéu cau déi méi gido duc nghé
nghiép ma con tao nén ting cho su phat trién bén viing ciia nha truong, nang cao ning
luc canh tranh, hoi nhap va gitr chan nguoi tai.

Thong tu 38/2019/TT-BLD&PLXH Lao ngay 20/8/2019 vé chudn hoa doi ngii da
nhin manh vai trd chuan hoa cho gi4o vién, giang vién trong cac co so giao duc voi nhiéu
ndi dung trong tdm nhu xay dung tiéu chuan, boi dudng gido vién, gidng vién, lién két
qudc té, chinh sach dii ngd, tng dung cong nghé... [7]. Trong d6 dic biét chu trong cong
tac phat trién doi ngii giang vién nghé thong qua qua trinh dao tao gan véi doi séng, lién
két doanh nghiép va chuyén ddi sd.

Giang vién nghé 1a ngudi tryc tiép truyén dat kién thirc, k§ ning va hinh thanh thai
d6 nghé nghiép cho nguoi hoc. Ho khong chi 14 ngudi day ma con 1 nguoi hudng dan,
hd trg va dinh hudng nghé nghiép cho sinh vién. Trong dio tao nghé, noi Iy thuyét phai

1 Trudng Trudng Cao ding ki thuat nghé Oudomxay, nwdc Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao
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gan lién véi thuc hanh, vai tro ctia giang vién cang trd nén quan trong hon bao gio hét.
Mot giang vién gioi khong chi gioi chuyén mon ma con phai hiéu thi truong lao dong,
biét cap nhat cong nghé méi, va cé kha ning truyén cam hing hoc tap cho hoc vién. Doi
ngil giang vién truong nghé dong vai tro trung tim trong viéc hinh thanh ning luc, k¥
ning chuyén moén, thich tmg véi thuc tién va chuin bi luc luong lao dong dap tng nhu
cau thi trudng.

Doi ngil giang vién truong nghé tai Lao giit vi tri trong yéu trong chién lugc phat
trién nguon nhan luc k¥ thuat chat luong. Ho 14 cau ndi viing chéc giita nha truong, doanh
nghiép va hop tac v6i chuin quéc té, gop phan nang cao chét lugng dao tao, ci thién ty
1& ¢6 viéc 1am, thu hiit nhan luc tai chd.

Véi dinh huéng dé, Truong Cao ding ki thuat nghé Oudomxay, nude Cong hoa Dan
chi Nhan dan Lao da chi dao mé rong co ciu nganh nghé; phat trién quy mé dao tao, dam
bao chat lugng va hiéu qua dio tao nghé, dép tmg nhu cau ngudn nhén luc cua dia phuong.
Trong d6, chii trong dén cong tac bdi dudng nang cao trinh d6 doi ngii giang vién theo
chuin nghé nghiép va lién két qudc té. Mic du c6 nhimg dinh huéng va dau tu phat trién
manh m&, song s6 luong va chit lwong d6i ngii giang vién ciia nha truong van chua dép
{mg di1, co ciu nganh nghé chwa da dang, k¥ ning su pham va ning luc hoat dong nghé
nghiép — xa hdi con han ché.

Thong qua viéc quan sat qua trinh dao tao, boi dudng doi ngii giang vién tai truong
trong nhiing ndm qua va thuc hién khao sat 15 can bd quan ly, 70 giang vién tai truong
nam hoc 20242025 cho thay, thyuc trang cong tic phat trién doi ngii gidng vién tai truong
can c6 nhitng diéu chinh. D& xuét cac bién phap phat trién doi ngii giang vién Truong
Cao dang ky thuat nghé Oudomxay, nudc Cong hoa Dan chii Nhan dan Lao s& gop phan
tryc tiép vao qué trinh nang cao ngudn nhan luc qudc gia.

2. NOI DUNG NGHIEN cUU

2.1. Cdc nguyén tic dé xuat bién phap
2.1.1. Nguyén tdc dém bao tinh khoa hoc va thuc tién

Tinh khoa hoc trong phat trién doi ngii giang vién truong nghé biéu hién ¢ chd: Moi
hanh dong cua cac chi thé quan 1y phai xuat phat tir chu truong, nghi quyét cua cac cip
quan ly gido duc nghé nghi€p noi chung va co s¢ dao tao nghé no6i riéng. Nhitng phan
tich, danh gia thuc trang, téng két, rat kinh nghiém, diéu chinh déu duoc tién hanh trong
theo dung dinh hudng, chi dao va dya trén thuc tién. Mi nhiém vu phat trién doi ngi
giang vién truong nghé déu dua trén céac diéu kién va dic diém khac nhau vé trinh do, van
hoa, nang luc quan ly, cac diéu kién co s& vat chat. Do do, viée xem xét cu thé thuce tién
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ctia mdi khau, mdi budc ciia qua trinh phat trién doi ngii, dé thiy nhing thuan loi va khé
khin, vudng méc can giai quyét, qua dé ting cuong cac didu kién, cach thic quan 1y va
céc hinh thirc phdi hop luc lwgng c6 hiéu qua hon.

2.1.2. Nguyén tdc dam bao tinh hiéu qua va tinh kha thi

Tinh hiéu qua trong phat trién doi ngii giang vién nghé thé hién & cac hanh dong trién
khai thyc hién cta chu thé trong quan Iy phat trién d6i ngii phai dem lai két qua quan ly
thuc su, phan anh chat lugng quén 1y phat trién ngudn nhan luc ctia cip quan Iy tang lén,
qué trinh phat trién doi ngii dién ra sudn sé, dung 16 trinh, ké hoach da phé duyét. Pong
thoi hiéu qua clia cong tac phat trién doi ngii giang vién truong nghé duoc xét trén tiéu
chi danh gia, xép loai chét lwong d6i ngii giang vién sau dao tao, boi dudng. Cac hoat
dong quan ly phai phat huy duoc tinh tich cuc, chu dong, tu gidc cia cac chu thé trong
quéan 1y phat trién doi ngil.

Tinh kha thi trong phat trién doi ngii gidng vién trudng nghé biéu hién & chd: Hanh
dong to chic thyc hién ciia chu thé to chic phat trién doi ngii phai co tinh kha thi trén
thuc té va dugc sy dong thuan cua cac cap quan ly.

2.1.3. Nguyén tdc dam bao tinh toan dién, déng bd

Céc hoat dong to chirc phat trién doi ngil giang vién theo chuan nghé nghiép cua chu
thé quan 1y phai dam bao tinh toan dién, sy théng nhit giita cac myc tiéu, ndéi dung,
phuong phap quan Iy bdi dudng, cé su phan cong 15 rang, tao duge ¥ thiic tu gidc, su
phdi hop chit ché giita cic bd phan va ca nhan tham gia quan 1y phat trién doi ngii, tao
diéu kién cho cong tac quan ly phét trién doi ngil tién hanh thong nhét va dong bd nham
dat muc tiéu da dé ra.

2.1.4. Nguyén t&c dam bao tinh phét trién

Phat trién d6i ngii giang vién truong nghé doi hoi mot qua trinh tich Iy, hoc tap va
ung dung. Do do, viéc t6 churc phat trién doi ngil can dugce tinh dén cac muc tiéu trude
mat va muc tiéu lau dai. Can ct vao cac thanh t6 cdu tric nén ning lyc doi ngii giang vién
truong cao dang theo chuin nghé nghiép dé xac dinh va lwa chon cac ndi dung phat trién
d6i ngii nham khéc phuc nhitng diém yéu trudc mat, dong thoi tinh dén nhiing tac dong
dén qua trinh d6i ngii giang vién theo nhitng yéu cau méi cia tuong lai.

2.2. Cac bién phap phat trién déi ngii giang vién Trudng Cao ding ky
thuat nghé Oudomxay, nudc Céng hoa Dan chad Nhan dan Lao
Qua khao sat thyc trang viéc phat trién doi ngii giang vién Truong Cao dang ki thuat
nghé Oudomxay, nuéc Cong hoa Dan chu Nhan dén Lao, t6i nhan théy mot sb ton tai vé
nang lyc chuyén mon, ning lyc su pham, ning lyc phat trién nghé nghiép va ning luc
nghién ctru khoa hoc. Cong tic quy hoach phat trién doi ngii chua gan véi quy hoach dao
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tao va phat trién cta vung mién; tinh du bao dai han chwa duoc thé hién rd. Cong tac
tuyén dung, sir dung doi ngii con ning vé bang cap, ching chi, chua bam sat chuin nghé
nghiép va linh hoat theo ning Iyc thuc tién ctia doi ngii. Hoat dong danh gia, xép loai con
chung chung, thiéu dinh lugng, tinh chinh x4c chua cao. Cac ndi dung chua dénh gia theo
chudn ngh& nghiép, phdi hop tham khao y kién ngudi hoc dénh gia con chua duoc triét
dé. Cong tac dao tao boi dudng hiéu qua chua cao, chua bao quat hét ndi dung nganh
nghé dao tao cua nha trudng. Mot s6 nodi dung dao tao, bdi dudng con rat han ché nhu
dao tao bdi dudng vé trinh do tin hoc, ngoai ngi, vé& ning luc phét trién nghé nghiép hay
nang lyc nghién ctru khoa hoc. Cac diéu kién dam bao chit lwong do6i ngii giang vién con
thiéu va yéu, nhu co s vét chit chua dong bo, chua dap tng theo chuan. Noi dung dao
tao chua cap nhat kip thoi doi méi cong nghé trong thuc tién. Ngan sach tai chinh chi cap
theo binh quan; co ché, chinh sach ché do tién luong cia doi ngii giang vién chwa khuyén
khich thu ht, tao dong luc cho d6i ngii giang vién nghé.

Do d6 t6i dé xuat mot sb bién phap cu thé dé nang cao hiéu qua phat trién doi ngii
giang vién trudng Cao dang k¥ thuat nghé Oudomxay, nuéc Cong hoa dan chii nhan dén
Lao nhu sau.

2.2.1. Bién phdp 1. Xay dung ké hoach phéat trién dbi ngi giang vién theo chudn
nghé nghiép

Muc tiéu cua bién phap:

Viéc xdy dung ké hoach can cu thé, phu hop véi chién luge phat trién ciia nha trudng,
nganh nghé dao tao va yéu cau ciia thi truong lao dong, nham nang cao chat lugng chuyén
mon va k¥ nang su pham cta giang vién, dap ing chuan nghé nghiép.

Noi dung cua bién phap:

Mot 13, xay dung quy hoach doi ngii giang vién theo chién lugc phat trién va chuong
trinh dao tao cua truong Cao dang ky thuat nghé Oudomxay, nudc Cong hoa dan chi
nhan dan Lao. Thyc hién quy hoach déi ngii giang vién theo nguyén tic ké thira va phat
trién, chi dong duoc giang vién theo cac giai doan phat trién cta truong. Hang nam, bd
sung, didu chinh quy hoach d6i ngii giang vién pht hop vdi tinh hinh phat trién va diéu
kién thuc té, dam bao sé luong giang vién phu hop véi quy mé tuyén sinh va mo rong
nganh nghé dao tao. Can ting ty 1¢ giang vién dat chudn theo khung ning lyc qudc gia va
khu vue, phét trién doi ngii giang vién c6 kha ning ung dung cong nghé sb, d6i méi sang
tao, va day hoc tich hop 1y thuyét — thyc hanh.

Hai 13, xay dung ké hoach phat trién déi ngii giang vién day nghé theo chuin dap tmg
yéu cu dao tao nghé trong diéu kién hoi nhap va trude thach thirc ciia cude cach mang
cong nghi¢p 4.0 hién nay. Xay dung va t6 chue thue hién cac ké hoach nga'in han, dai han
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phii hop va dap ung yéu cau, chuong trinh dao tao nghé cta nha truong. Xéac dinh sd
lwong, co cau doi ngii giang vién theo yéu ciu cu thé dé 1am co sé cho cong tac dao tao,
bdi dudng, sir dung gido vién theo quy hoach va ké hoach da xay dung. Thuc hién dy bao
vé nang lyc tuyén sinh hing nam dé c6 ké hoach bb tri, tuyén dung gido vién dap tmg yéu
cau giang day ctia trudng.

Cach thirc thuc hién bién phap:

Lap ké hoach theo tung giai doan ngén han, trung han, dai han dé bdi dudng cép tdc,
cap nhat chuyén mon thuong xuyén hay ctr giang vién di dao tao nang cao. Phan cong t6
chirc thyc hién hop 1y, linh hoat, phé duyét ké hoach, diéu phdi ngan sach, tim ddi tac hd
trg va giam sat, danh gia két qua sau dao tao.

2.2.2. Bién phap 2. X&y dung quy ché tuyén dung va s dung gidng vién theo
chuén nghé nghiép

Muc tiéu cia bién phap:

Nham tuyén chon va sir dung giang vién c6 trinh ¢ chuyén moén, ky ning nghé va
pham chat dao dirc phtt hop v6i chuan nghé nghiép, dam bao cong bang, minh bach, khach
quan trong cong tac tuyén dung, khai thac t6i da ning luc giang vién sau khi tuyén dung
thong qua b tri, phan cong phil hop, nang cao chat luong doi ngil, hudng dén chuan hod
theo tiéu chuan qudc gia va khu vuc.

Noi dung cua bién phap:

Mot 13, tién hanh xay dung tiéu chuan vé vj tri, chirc nang cua can b, giang vién,
can ct chudn nghé nghiép theo hudng dan cua Bo Lao dong, Thuong binh va xi hoi, can
ct tinh hinh thuc té doi ngill can bd, giang vién cua truong, chi ti€u bién ché duogc giao,
nha truong tién hanh xay dung quy ché va ké hoach tuyén dung giang vién cho ting giai
doan, timng nam dam bao da vé s6 lugng, phi hop vé co cau.

Hai 13, bd tri va sir dung d6i ngil giang vién du sb lugng; dung ngudi, dung viée, ding
chuyén mon, ding so truong; dam bao co cAu c6 tinh déng b0, tinh ké thira, hai hoa vé
d6 tudi, kinh nghiém, thdm nién cong tac, trinh d6 hoc van dé phat huy dugc mit manh
ctia mdi c4 nhan hinh thanh va phat trién doi ngii 6n dinh.

Ba 13, thuc hién ché d6 chinh sach can bo dbi voi doi ngii giang vién theo ding quy
dinh cua Dang, Nha nudc; dong vién giang vién tu nang cao trinh d¢ chuyén moén, hoan
thién cac k¥ nang nghiép vu dap tmg cac tiéu chi chuan nghé nghiép.

Cach thirc thuc hién bién phap:

Can c6 nhitng khao sat thyc trang tuyén dung va sir dung dua trén chuan nghé nghiép,
xay dung quy ché, t6 chirc 1iy y kién, stra d6i va hoan thién quy ché, trién khai 4p dung
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va giam sat thyc hién theo ding quy ché, dinh ky ra soat, diéu chinh quy ché dé phu hop

v6i thay ddi trong chinh sach va thyc tidn dao tao.

2.2.3. Bién phdp 3. B4y manh céng tac kiém tra, danh gid déi ngi gidng vién
nghé theo chudn nghé nghiép

Muc tiéu cia bién phap:

Nhiam danh gia dung ning lyc, phim chat, hidu qua cong tic ctia giang vién nghé so
v6i chuan nghé nghiép do nha nudc ban hanh hodc cong nhan. Pong thoi lam co so dé
quy hoach, dao tao, boi dudng, thi dua, khen thuong, ky luét va dé bat giang vién, phat
hién sém cac yéu kém dé co bién phap hd trg, diéu chinh, nang cao y thiic rén luyén
chuyén mén, k¥ ning, dao dirc nghé nghiép cua giang vién.

Noi dung cua bién phap:

Mot 14, xay dung ké hoach kiém tra, danh gia doi ngii gidng vién nghé theo chuin
nghé nghiép, theo yéu ciu cua thuc tién, dua trén muc tiéu chuong trinh va phan hoi tir
nguoi hoc, doanh nghiép.

Hai 13, x4c dinh cin ctr dé dwa ra tiéu chi kiém tra, danh gia; da dang ndi dung, hinh
thirc, phuong phap kiém tra, danh gia.

Ba 13, t6 chirc thyc hién cong tac kiém tra, danh gia doi ngii giang vién nghé gin véi
cong tac thi dua, tao dong luc cho doi ngii phat trién.

Cach thirc thuc hién bién phap:

Ban hanh quy trinh kiém tra, danh gia dinh ky, thiét ké phiéu danh gia theo ting tiéu
chi, c6 thang diém rd rang, thanh lap hoi déng kiém tra, danh gia, két hop tu danh gia,
dong nghiép danh gia, 1anh dao danh gia, hoc vién danh gia, nguoi sir dung lao dong danh
gid. Thuc hién xép loai va dua ra ké hoach hd trg, bdi dudng giang vién phu hop.

2.2.4. Bién phap 4. Boi dubng thuong xuyén cho dbi ngi giang vién nghé theo
chudn nghé nghiép

Muc tiéu cia bién phap:

Nhiam néng cao ning luc giang day, ky ning nghé va trinh d6 su pham cua doi ngii
giang vién nghé, bao dam giang vién thuong xuyén duoc cap nhat kién thirc moi, cong
nghé méi va phuong phap day hoc hién dai, dap ung cac tiéu chuan nghé nghiép, dap tng
nhu cau thi truong lao dong va chuyén ddi sb.

Noi dung cua bién phap:

Mot 13, xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng chuan hoa va bdi dudng thuong xuyén
nham néang cao ning lyc cho doi ngii gidng vién nghé.
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Hai 13, da dang hoa ndi dung dio tao, tir chuyén mén, k¥ thuat, cong nghé dén ky
nang su pham, k§ ning mém, chuyén d6i sé va hoc tap sudt doi.

Ba 13, da dang ho4 hinh thirc dio tao trong va ngoai truong, truc tiép va gian tiép.

Cach thirc thuc hién bién phap

Can 1ap ké hoach bdi dudng thuong xuyén gin v6i nhu cau thuc tién va chuin nghé
nghiép, thuc hién phan loai giang vién theo nhom nhu cu dé c6 16 trinh bdi dudng phu
hop. Pa dang hod ndi dung va hinh thirc boi dudng dé thu hit va kich thich giang vién,
phdi hop voi cac dbi tac trong va ngoai nude, cac to chirc, doanh nghiép dai phuong va
hop tac quc té, két ndi két qua bdi dudng véi thi dua, danh gia, bé nhiém, quy hoach
giang vién.

2.2.5. Bién phdp 5. Bam bao cac diéu kién dé phét trién déi ngdi giang vién nghé
theo chudn nghé nghiép

Muc tiéu cua bién phap:

Tao diéu kién thuan loi vé co so vat chat, tai chinh, chinh sach va méi truong lam
viéc dé doi ngii giang vién nghé duoc phat trién toan dién, thic day su chii dong hoc tép,
sang tao va gan bo cla giang vién voi nghé.

N¢i dung cua bién phap:

Mot 13, dau tu co s& vat chit, k¥ thuat phuc vu hoat dong dao tao nghé theo dinh
hudng chién luoc phat trién ctia truong. Trang bi day du phong hoc 1y thuyét, xudng thyuc
hanh, thiét bi thi nghi¢m hién dai, m6 phdéng nghé nghiép, cap nhat, bao tri dinh ky cac
thiét bi giang day dé phu hop v6i cong nghé san xudt thuc té.

Hai 13, dau tu, du toan ngan sach thuong xuyén cho phat trién doi ngii giang vién,
huy d6ng ngudn lyc ngoai ngan sach tir doanh nghiép, ddi tac tai trg, khuyén khich xa hoi
hoa dau tu vao gido duc nghé nghiép. Thuc hién chim lo doi sdng vét chét, tinh than cua
giang vién, giup d& giang vién khac phuc kho khin trong cudc séng dé hoan thanh tot
nhiém vu.

Ba 13, tao 1ap moi truong lam viéc chuyén nghiép, than thién, dan chu, doan Két, sang
tao, ting cuong giao luu chuyén mon, hoc tap kinh nghi¢m gitta cac truong trong va ngoai
nudc.

Cach thiec thuce hién bién phap:

Té chic dénh gia thuc trang co s& vt chat va nhu cau dau tu nang cép theo chuin
dao tao, huy dong nguén luc va wu tién dau tu co trong diém, két ndi véi doanh nghiép,
tham gia cac du an dé khai thac thiét bi, thuc tap, tai trg dao tao giang vién. Thyc hién
chinh sach tai chinh phu hop vé dinh mirc gio day, phu cép wu dai nghé, hd tro giang vién
di hoc nang cao. Thiét 1ap moi truong lam viéc doan két, than thién, cd dong luc.
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2.2.6. Bién phdp 6. Ndng cao ndng luc tu hoc, tu nghién ciu dé€ phét trién chuyén
moén, nghiép vu cua dbi ngd gidng vién

Muc tiéu cua bién phap:

Gitip giang vién c6 dinh hudng rd rang trong viéc tu hoc va phat trién chuyén mén,
nghiép vu phi hop v6i chuyén nganh giang day va yéu cau thyc tién. Tao dong luc ndi
tai va khuyén khich tinh thdn hoc tap sudt doi trong doi ngii giang vién, nang cao hiéu
qua tu hoc thong qua cac nén tang sb va hoc liéu dién tur.

N¢i dung cua bién phdp:

Mot 1a, xem xét va phéan tich nhu cau hoc tap, cap nhat kién thuc chuyén nganh va
k¥ ning su pham ciia ban than. Lap ké hoach hoc tap c4 nhan dinh ky (theo hoc ky/nam
hoc).

Hai 13, xAy dung mdi truong hoc tap than thién, hd tro chia sé kién thirc, néu guong
cac giang vién tich cuc nghién ctru, hoc tap.

Ba 1, khai thac hiéu qua cac hé théng LMS, thu vién dién tir, phan mém chuyén
nganh dé nang cao ning lyc ty hoc. T6 chirc hoc nhom, nghién ciru nhom trén nén tang
truc tuyén.

Bon 13, ap dung két qua hoc tap vao thiét ké bai giang, d6i méi phuong phap day hoc,
gan tu hoc voi dé tai nghién ctru, sang kién kinh nghiém.

Nim 1a, thiét lap tiéu chi danh gia két qua ty hoc, gin voi danh gia nang luc giang
vién, ghi nhan két qua trong thi dua, nang ngach, bd nhiém, khen thudng.

Cach thirc thuc hién bién phap

T6 chirc tap huan k¥ nang 1ap ké hoach hoc tap ca nhan, yéu cau giang vién xay dung
ké hoach ty hoc, tu nghién ciru va ding ky véi to bd mon, phong dao tao, dong thoi thyuc
hién danh gia dinh ky két qua thuc hién ké hoach. T chirc cac “Cau lac bd hoc thuat”,
“Dién dan chia sé kién thirc chuyén moén”, toa dam, hoi thdo chia sé kinh nghiém déng
thoi tuyén dwong, chia sé guong sang vé tu hoc trong cac budi hop hoi dong, chuyén dé
va thiét 1ap khong gian hoc tap chung (offline va online). Tap huan k¥ ning st dung cong
nghé phuc vu tu hoc, cung ce”ip tai khoan va huéng dan sir dung nén tang hoc tap s6 va
khuyén khich giang vién tham gia cac khéa hoc online lién quan dén chuyén nganh. Yéu
cau bao cdo két qua (mg dung tir viée tu hoc vao giang day, hd trg ding ky dé tai NCKH,
SKKN xuat phat tir nhu cau hoc tap c4 nhan. Xay dung bd tiéu chi danh gia két qua tu
hoc (s gio hoc, san pham khoa hoc, (g dung thyc tién...), tich hop két qua tu hoc trong
danh gia dinh ky.
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2.3. M6i quan hé giita cac bién phap

Méi quan hé giita cac bién phap phat trién doi ngii giang vién Truong Cao dang ky
thuat nghé Oudomxay, nudc Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao co tinh hé théng, déng bd
va ho tro 1an nhau. Bién phap 1 1a co s& dinh hudng, bién phap 2 1 cong cu tuyén chon
va st dung ding ngudi, bién phap 3 1a cong cu kiém soat chit lugng, bién phap 4 1a
phuong ti€én nang cao nang lyc doi ngii, bién phéap 5 1a nén tang dam bao ho tro thyc hién
céc bién phap, bién phap 6 s& quyét dinh hiéu qua cua cac bién phap trén. Mdi bién phap
dong mot vai tro ri€ng, nhung déu lién két chit ché dé tao thanh mot chinh thé, nham xay
dung va phat trién doi ngii giang vién chat luong cao.

3. KET LUAN

Viéc phat trién doi ngii giang vién nghé theo chuan nghé nghiép 1a mot nhiém vu c6
¥ nghia chién lugc dbi voi cac truong cao ddng nghé tai nuée Cong hoa Dan cha Nhan
dan Lao trong bdi canh d6i méi va hoi nhap khu vuc. Viéc dua ra cac bién phap phat trién
d6i ngil giang vién trong cac truong cao dang nghé khong chi mang tinh chién luge ma
con mang ¥ nghia thuc tién siu sic. D6 14 co sé dé nang cao chit lugng dao tao, thic day
su phét trién ctia nha trudng va gop phan xdy dung hé thong giao duc nghé nghiép hién
dai, hoi nhap va phu hop v6i nhu cau thi truong lao dong. Trong thdi gian tdi, cac co s&
dao tao nghé can tiép tuc ddi mai tu duy, chii dong va linh hoat hon nita trong viéc phat
trién doi ngii gidng vién, can c6 16 trinh cu thé, chinh sach phu hop va sy quan tdm dau
tu thoa dang nham hién thyc hda muyc tiéu chuan hoa va phat trién bén viing doi ngii giang
vién nghé trong giai doan méi.
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TECHNICAL AND VOCATIONAL COLLEGE, LAO PEOPLE’S DEMOCRATIC
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Abstract: In the current context of rapid industrialization, modernization, and
international integration, the role of vocational education has increasingly been
affirmed as one of the key drivers of socio-economic development. In order to
improve the quality of training in technical and vocational colleges, the teaching staff
plays a particularly important role. Developing the teaching workforce is not only a
strategic task but also a decisive factor in the success and sustainable development
of the institution. Through methods of analysis, synthesis, generalization, and
survey, this paper not only affirms the importance of developing vocational teaching
staff but also proposes specific measures for developing the teaching staff at
Oudomxay Technical and Vocational College, Lao People’s Democratic Republic.
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measures for developing teaching staff in technical and vocational colleges.
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