TAP CHI KHOA HOC - SO 04, TAP 02 (06/2025) | 3

TONG QUAN NGHIEN CcUU VE QUAN LI HOAT PONG
BOI DUONG GIAO VIEN TRUNG HOC CO SO THEO
TIEP CAN NANG LUC NGHE NGHIEP

Lé DBirc Anh!

Tém tat: Nhiing ndm qua, giéo duc da khéng ngirng déi méi, ndng cao chét luvong
dao tao, béi dwdng vé moi mét cho déi ngd gido vién nham dap (ng yéu cau cta xa
hoi, boi dudng néng cao chat lwong chuyén mén, nghiép vu cho ddi ngi la mét doi
héi mang tinh thurc tién va ldu dai dé nang cao chét long gido duc. Dé quan Ii hoat
doéng béi dudng gido vién dat hiéu qua, doi héi cac cap quén Ii can phai d6i méi dong
bé & tat ca cac khau, céc ngudn luc clia nén gido duc, trong d6 béi dudng déi ngii
dap trng duorc yéu cau thuec tién co vai tro quan trong trong viéc nédng cao chat luvgng
giao duc. Bai bao tbng quan mét so cbng trinh nghién ctru vé phat trien doi ngi giao
vién va quén Ii hoat déng béi dudng dé lam co s& dé xuat hudng nghién clu phét
trien d6i ngl giao vién theo tiép cén nang luc nghé nghiép.

Twr khéa: quan i, téng quan, bdi duéng, gido vién, ndng luc nghé nghiép, THCS.

1. MO PAU

Trong bbi canh giao duc hién dai, viéc nang cao chit lugng giang day c6 vai trd vo
cung quan trong, dic biét 1a & cip Trung hoc co so - giai doan quyét dinh cho su phat
trién nhan cach va kién thic cua thé hé tré. Mot trong nhiitng yéu t then chdt gop phan
nang cao chat lwong gido duc chinh 1 hoat dong boi dudng gido vién. Tir nhitng nim gan
day, cac phuong phap quan li hoat dong bdi dudng gido vién di c6 su chuyén bién manh
mé, hudng t6i viéc xdy dung mot hé théng gido duc 1ay nguoi hoc lam trung tim va dap
g nhu ciu phat trién ning lyc nghé nghiép cua gido vién. Tiép can ning lyc nghé nghiép
khong chi giup gido vién cai thién chuyén moén ma con nang cao kha nang tu hoc, tu phat
trién va thich ing v&i nhimg thay doi trong méi truong gido duc. Nhidu nghién ciru da
chi ra rang, viéc ap dung nhitng mé hinh quan 1i hién dai trong hoat dong bdi dudng s&
tao diéu kién cho giao vién phat huy ti da nang lyc cua minh, tir 46 cai thién chat lugng
day va hoc trong nha truong.

Dé dat duoc muc tiéu nay, cac nha truong da nd luc xdy dung va thuc hién quy hoach
d6i ngil gido vién du vé sé luong, nang cao chat lugng, dap ting yéu cau déi mai giao duc
phd thong. Theo mot sé bao cao, ddi ngil nha gido va can bd quan 1i gido duc hién con bat
cap vé chét lugng, sb luong va co cAu; mot bd phén chua theo kip yéu cau d6i moi va
phat trién giao duc, mot bd phan nho can b gido vién thiéu tam huyét, tham chi vi pham
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dao duc nghé nghiép; Pau tu cho giao duc va dao tao chua hiéu qua; Chinh sach, co ché
tai chinh cho gido duc va dao tao chua phu hgp; co s vat chat ky thuét con thiéu va lac
hau, nhét 1a & ving sdu, ving xa, ving dic biét kho khin, cong tac bdi dudng chuyén
mon nghiép vu chit luong chua dwoc nhu mong mudn.

Chuan gio vién dan tr¢ thanh “thudc do” ning luc nghé nghiép cua gido vién. Mdi
gido vién phai cé nhiing ning luc co ban theo chuan. Cho nén, viéc nghién ctru quéan li
hoat dong bdi dudng lam co so dé dé xuat cac khuyén nghi nang cao hiéu qua quan li hoat
dong boi dudng doi ngii giao vién theo chuan nghé nghiép & cac truong 1a rat can thiét,
dap g yéu cau doi méi gido dyc hién nay.

2. NOI DUNG NGHIEN cUU

Nghién ctru nay str dung phuong phéap phén tich tai liéu thir cap va phan tich ndi dung
céc cong trinh nghién ciru dé téng quan cac hudng nghién ctru vé quan 1i hoat dong boi
dudng dé 1am co so dé xudt huéng nghién ctru phat trién doi ngii gido vién theo tiép can
ning lyc nghé nghiép. Sau khi thu thap tai liéu, bai bao tién hanh phan tich ndi dung cac
nghién ctru da dugc thuc hién, xac dinh cac ndi dung phu hop véi dinh hudng nghién cuu,
trong d6 tap trung vao viéc lya chon mé hinh quan 1y hoat dong bdi dudng gido vién phu
hop trong cach tiép can ning luc nghé nghiép.

Trong ndi dung bai bao, tac gia tiép can va sang loc 27 tai liéu tham khao dé lam rd
cac ndi dung tir co so 1i thuyét dén thuc tién hoat dong quan 1i bdi dudng gido vién hién
nay. Tai liéu bao gdm cac cong trinh nghién ciru, bdo céo hoi thao va cac bai viét trén cac
tap chi gido duc uy tin, dugc chon loc dua trén tiéu chi lién quan dén tiép can nang luc nghé
nghiép trong quan 1y hoat ddng bdi dudng gido vién. Cac tai liéu da duoc liét ké trong danh
muc tai liéu tham khao. Phuong phap tim kiém duya trén cong cu tim kiém nang cao trén
Google, cac phan mém VOSviewer, md hinh PRISMA dé loc céc tai liéu nghién ctru, sach,
bao cao ¢o lién quan, cac co so dit ligu, thu vién cla cac truong dai hoc, cac tap chi nghién
ctru gido duc, cac bai viét vé quan 1y gido duc...véi nhitng tir khoa lién quan.

2.1. Nguyén tic tiép can néi dung nghién cdu vé quan li hoat déng boi

dudng giao vién theo tiép can nang Iuc nghé nghiép

Quan 1y hoat dong boi dudng gio vién 1a qua trinh t6 chirc, didu phdi va giam sat
céc hoat dong nham nang cao ning lyc chuyén mén, nghiép vu, k¥ ning su pham cia
gi4o vién. Muc tiéu chinh 13 giup gido vién cap nhat kién thirc, phwong phap giang day
moi, ddng thoi cai thién k§ ning quan 1y 16p hoc va phat trién nghé nghiép. Hoat dong
nay nham dam bao gido vién cé du kién thirc va ning luc can thiét dé giang day hiéu qua,
dap ng yéu cau ciia chuong trinh gido duc hién hanh.
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Do d6, dé tong quan duoc hoat dong quan li bdi dudng gido vién hién nay, tac gia
sang loc va tim kiém mot sé nghién ctru ctia cac tac gia vé linh vyc tiép can linh vuc quan
li bdi dudng gido vién nhu Dang Thi Lé Thuy, Tran Qudc Toan. .., dic biét 1a cac nghién
ctru sau khi Chwong trinh gido duc phd théng 2018 ban hanh.

2.2. Két qua va thao luan
2.2.1. Nghién ctru vé hoat déng bbi dudng giao vién THCS theo tiép can nang luc
nghé nghiép

Khi nghién ctru vé hoat dong boi dudng, phat trién ning luc nghé nghiép cho gido
vién, cac nha nghién ctru trén thé giéi déu s dung thuat ngir phat trién chuyén mon,
nghiép vu, phat trién nghé nghiép.

Trén thé giéi duoc nhidu nha nghién ctru d& cap dén nhu: Michel Dvelay voi cong
trinh “Peut; On former les Enisgnants” ; N. I. Bondurep v6i cong trinh “Hé phuong phap
hoat dong giao duc trong truong phd thong”; Jacques Nimier véi tic pham “Gido vién rén
luyén tam 1i”. Mic du cach hanh vin, dién dat khac nhau nhung céc tic gia ké trén déu
nhin manh dén vai trd va ¥ nghia quan trong ctia hoat dong bdi dudng giao vién. Véan dé
bdi dudng cho gido vién dugc xac dinh 1a mot van dé quan trong dé phat trién gido duc
trong thé ki XXI. O cp d6 cua hé thong gido duc, phat trién chuyén mon nghé nghiép
cho gido vién 1a mot don bay chinh sach quan trong. Bao céo ciia Uy ban Chau Au (2005)
cling khing dinh: “Phat trién chuyén mén lién tuc cho gido vién 1a trong tdm trong chién
luge chiau Au dé nang cao chat lugng gido duc”.

Céc tac gia da khang dinh viéc nang cao trinh d6, nang luc khong phai chi dién ra &
céc trudng su pham 13 da di, ma cudc sdng nghé nghiép sau nay ngudi gido vién phai
1udn ludn can c6 thém kién thirc vé cac linh vuc. Michel Develay trong cong trinh “ Mot
s6 van dé vé dao tao gido vién” di li gidi vi sao cong tac dao tao, bdi dudng gido vién can
dugc doi méi theo quan diém ldy ngudi hoc lam trung tim. Thong qua dao tao ban dau
va boi dudng thuong xuyén, ngudi gido vién phai c6 ning lyc vira tap trung di sau vao
ndi dung cuia bd moén, vira tip trung di sdu vao viéc hoc cua hoc sinh. Cac cong trinh
nghién ctru da dua ra co sé khoa hoc gop phan d6i méi hoat dong boi dudng va quan li
hoat dong boi dudng giao vién.

Céc nghién ciru vé mo hinh phat trién gido vién néi chung va gido vién THCS no6i
riéng c6 thé chia ra lam 2 nhom: (1) Cac mo hinh do céc t6 chirc nhat dinh hodc cac to
chire lién két v6i nhau nhim hoat dong c6 hiéu qué, hay con goi 1a mé hinh t6 chirc hop
tac; (2) Miéu ta cac mo hinh co thé duoc thuc hién trong mot qui mo6 nhd, vi du nhu trong
mot treong, hodc mét nhém gido vién hay ca nhan giao vién, (md hinh ca nhan). M6 hinh
c4 nhan bao gdm nhiing hoat dong sau: Hudéng dén chuyén mén; danh gia thanh tich; hoi
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thdo chuyén dé, tap huén; nghién cuu trudong hop cu thé; phat trién nang luc ty dinh
hudng; hop tac trong day hoc; hoc tir cac giang vién gioi va nghién ctru ho so giang day.

Leithwood (1992) cho rang cic chuong trinh nhdam muc dich phat trién nghé nghiép
gi40 vién nén tap trung vao cac vin dé: Phat trién cac ky nang sdng; Tro thanh nguoi c6
nang luc d6i v6i cac k¥ ning co ban ctia nghé day hoc; Phat huy tinh linh hoat cta nguoi
giang day; Cé chuyén mon giang day; Dong gop vao su phat trién nghé nghiép ciia dong
nghié€p; Thuc hién vai tro 1anh dao va tham gia vao viéc ra quyét dinh. Glatthorn (1995)
trong “Bach khoa toan thu qudc té vé giang day va dao tao giao vién” da xac dinh sy phat
trién niang luyc nghé nghiép gido vién chinh 1a két qua ma gido vién dat duoc do git hai
duogc nhitng k¥ ning nang cao dap tng yéu cau sat hach viéc giang day va gido duc mot
céch hé thong.

Nhu vay c6 thé thdy, cac nha nghién ctru déu di dénh gia vai tro to 16n cua hoat dong
bdi dudng nang cao trinh dg, nang luc cho doi ngil gido vién cé tinh cap thiét, hoat dong
nay dién ra lién tuc, thuong xuyén trong sy nghiép cua gido vién dé co thé cap nhat cac
kién thire, ki ning méi dap tmg yéu cau cong viéc dang c6 nhiéu thay doi. Viéc boi dudng
la tu nguyén hoac bét budc voi nhidu phuong thuc, dia diém, thoi gian khac nhau. Trong
thoi dai s6, cong nghé da hd trg nhiéu cho cong tac boi dudng chuyén mén cho giao vién.
Thay vi boi dudng tryc tiép tap trung & mot dia diém nhat dinh, gido vién co thé bdi dudng
online qua cac chuong trinh bdi dudng truc tuyén, qua cac kénh truyén thong khac. . .cac
mo hinh bdi dudng sir dung phu hop véi ddi twong va ndi dung boi dudng.

O Viét Nam, v6i nhitng nghién ctru tién dé dau tién, cac tac gia Nguyén Minh Pudng,
Phan Vian Kha (2006); Nguyén Loc (2009); Pang Ba Lam; Tran Khanh Puc (2010);
Nguyén Hitu D9 (2011); Tran Ba Hoanh (2000) chi ra rang, bdi dudng 1 qua trinh cap
nhat kién thtrc va k¥ ning con thiéu hodc da lac hau trong mot cap hoc, bac hoc va thuong
duogc xac nhan bang mot chimg chi hay ching nhan. Bbi dudng 13 qua trinh bd sung kién
thirc, k§ nang (ndi dung lién quan dén nghé nghiép) dé nang cao trinh d¢ trong mot linh
vuc hoat dong chuyén mon nhat dinh gitip chi thé bdi dudng co co hdi ciing cd, md mang,
nang cao chit luong hiéu qua cong viéc dang lam. Khi ban vé van dé boi dudng, can phan
biét gitta hai khai niém dao tao va boi dudng. Dao tao, boi dudng gido vién la mdt trong
nhitng hoat dong co ban cua quan li. D6 1a td hop cac hoat dong dao tao va dao tao lai,
bdi dudng va ty bdi dudng cua cac cip quan li va ciia chinh ngudi gido vién.

Tac gia Pang Ba Lam da dé cap toi cac khia canh phat trién doi ngii gido vién trong
cubn sach “ Gido trinh chuyén d¢ phat trién doi ngii gido vién”, da nhan manh cac khia
canh phat trién doi ngii giao vién: (i) phat trién doi ngii gido vién 1a sy ting truong vé sd
luong, chat lwong doi ngil gido vién; (i) phat trién doi ngii gido vién bao gdm ca tuyén
chon, st dung, dao tao, bdi dudng, phat trién nghé nghiép; (iii) phat trién doi ngii gido
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vién con chinh 1a viéc xay dung ddi ngili giao vién du vé b lugng, déng bo vé co cu, co
chat luong thuc hién tot muc tiéu, ndi dung va ké hoach dao tao nhiam dap ung yéu cau
gido duc.

Nguyén Tién Phuc (2015) trong Luan 4n nghién ctru cho rang: Dé phat trién chuyén
moén cho gido vién can: da dang hoa céc hinh thiic phét trién chuyén mén; vé hinh thic
t6 chirc bdi dudng can khao sat nhu cau nguoi hoc trudce khi t6 chirc boi dudng; noi dung
bdi dudng phai thiét thuc, gin v6i nhu cau nguoi hoc, ndi dung boi dudng phai duge thé
hién cac phuong phap day hoc tich cuc, két hop 1i thuyét véi thuc hanh. Cac phuong thirc
chinh bdi dudng chuyén mén gom: Ty nghién ciru c4 nhén; trao d6i nhom giita cac dong
nghiép; quan sat: gido vién quan sat gido vién khac; hun luyén: mot gido vién chuyén
nghiép huan luyén mot hoic nhiéu dong nghiép; cd van cho gido vién boi cac dong nghiép
c6 kinh nghiém hon; cac khoa hoc truc tuyén; cac khoa hoc cao déng/dai hoc: hoi thao dé
tim hiéu sdu hon vé mot chu dé. Trong thoi dai sb, cac cong cu cong nghé hd tro tich cuc
cho hoat dong bdi dudng gido vién c6 thé duoc ké dén nhu video, cac trang mang x4 hoi
nhu Facebook, Twitter, cic kénh Youtube. Thong qua Internet, video va cong dong gido
vién truc tuyén, gido vién ¢ thé truy cip cac tai nguyén giang day va tham gia vao mang
ludi gido vién dé cai thién kha ning giang day cia ho.

Dé cap dén cac yéu t6 anh huong dén hoat dong bodi dudng, tac gia Tran Ba Hoanh
(2000), trong bai viét “Chat lugng gido vién”, tic gia da dua ra cach tiép can chat luong
gido vién tir cac khia canh nhu dic diém lao dong cua ngudi gido vién, sy thay ddi chic
ning cua ngudi gido vién trude yéu cau doi méi gido duc, muc tidu sir dung gido vién,
chat lugng timg gido vién va dénh gia gido vién. Theo tic gid, ¢6 3 yéu t6 anh huong dén
chat lwong gido vién, d6 1a: qua trinh dao tao — sir dung — bdi dudng gido vién, hoan canh,
diéu kién lao dong su pham cua gido vién, ¥ chi théi quen va nang lyc tu hoc ciia gido
vién. Pong thoi, tac gia ciing dua ra 3 giai phap cho van dé dao tao, bdi dudng gido vién:
phai d6i méi cong tac dao tao, cong tac bdi dudng va ddi méi viée sir dung gido vién.

Trong xu thé d6i méi gido duc, hoi nhap thé giéi thi viéc bdi dudng gido vién theo
hudng tiép can nang luc nghé nghiép duoc nhidu tac gia dé cap: tac gia Nguyén Phuong
Thao cho rang: Xay dung chuong trinh giao duc pho thong theo hudng tiép can ning luc,
céch tiép can chuong trinh gido duc s& dinh huéng cho toan b cac thanh t6 ciia CTGD:
tir d& xuat muc tiéu, chuin chuong trinh, x4c dinh cac linh vuc/moén hoc, cac hoat dong;
dén viéc lya chon noi dung, phuong phap day hoc, cach td chure, kiém tra danh gia két
qua... C6 nhiéu cach tiép can chuong trinh, trong d6 tac gia chi ra mot s6 quan diém tiép
can: Tiép can chirc ndng, tiép can ndi dung va tiép can két qua dau ra; Phat trién chuong
trinh theo hudng tiép can ning lyc. Tran Piang Khai (2018) di khai quat hoa va hé thong
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hoéa céc két qua nghién ctu vé nang luc, lam 16 ban chit cta nang lyc dugc dao tao va
nang luc nghé nghiép.

Thong qua so sanh cac nghién ctru hién cd, viéc phat huy ndi dung cia mo hinh
PDCA trong cong tac quan li gido vién tai truong THCS 1a mot cong cu quan trong va
hiéu qud, co thé coi 1a budc dot pha trong hoat dong quan 1i gido duc hién nay. Mo hinh
PDCA (Plan — Do — Check — Act) 1a mot cong cu quan 1y ndi bat trong cong viéc dam
bao chat luong va cai tién lién tuc, va nod c6 thé duoc ung dung rat hiéu qua trong hoat
dong quan ly gido duc. Khi xac nhan gia tri cua md hinh nay trong linh vuc gido duc,
chung ta c6 thé nhan thay théng tin qua cac yéu td co ban ctia m hinh, gitp cai thién tién
trinh chit lwong gido duc va tdi vu héa cac hoat dong quan 1y. M6 hinh PDCA gitp cac
nha quan 1y gido duc c6 mdt ké hoach rd rang, tir d6 phat trién cac hoat dong day hoc phu
hop véi muc ti€u gido duc cia tung giai doan.

Cin ctr theo ndi dung ctia Chuong trinh bdi dudng theo tiéu chuan chirc danh nghé
nghiép gido vién nim 2023, mot s6 nghién ciru di dua ra duoc cac van dé lién quan dén
bdi dudng gido vién pho thong trong céc tiéu chuan vé nang luc nghé nghiép. Nghién ciru
ciia Nguyén Thi Ha Lan (2023) da xac dinh dugc ning lyc nghé nghiép ciia gido vién
hién nay 1a mot thanh phan quan trong trong nhan cach nghé nghiép cuia gido vién theo
chuong trinh gido duc phd thong 2018, tir d6 dwa ra mot s6 yéu cau vé ning luyc nghé cua
clia gido vién hién nay. Nghién ctru ciia H5 Van Théng va cong su (2023) di chi ra duoc
mot sb bién phap dio tao va bdi dudng gido vién thuc hién theo chwong trinh gido duc
phé thong nam 2018 va chuan ning luc nghé nghiép tai dong bang Séng Ciau Long.
Nghién ciru ciia Tran Van Puac (2023) dya trén Chuong trinh mén My thuat ban hanh
thang 12/2018 da xac dinh dugc mot sb muc tiéu dé xay dung cac hoat dong boi dudng
gido vién nganh My thuat dép tng tiéu chuan nghé nghiép va chuong trinh giao duc phd
thong nam 2018. Cac nghién ctru da chi ra cac ndi dung bdi dudng theo tiép can ning luc
nghé nghiép trong bdi canh chuong trinh gido duc phd théng 2018 tap trung vio viéc phat
trién cac nang luc cbt 16 va nang lyc chuyén mon cua gido vién nhu nang lyc day hoc,
giao duc hoc sinh, nang lyc ca nhan va cac nang lyc xa hoi.

Nhu vay c6 thé thdy, cac nha nghién ctru déu di dénh gia vai tro to 16n cua hoat dong
bdi dudng ning cao trinh d6, nang lyc cho ddi ngii gido vién c6 tinh cap thiét, hoat dong
nay dién ra lién tuc, thuong xuyén trong sy nghiép cua gido vién dé co thé cap nhat cac
kién thirc, ki ning méi d4p tng yéu cau cong viéc dang c6 nhiéu thay ddi. Viéc bdi dudng
1a tu nguyén hoac bét budc v6i nhidu phuong thire, dia diém, thoi gian khac nhau. Trong
thoi dai s6, cong nghé da hd trg nhiéu cho cong tac boi dudng chuyén mén cho giao vién.
Thay vi boi dudng truc tiép tap trung & mot dia diém nhét dinh, gido vién c6 thé bdi dudng
online qua cac chuong trinh bdi dudng truc tuyén, qua cac kénh truyén thong khac. .. cac



TAP CHI KHOA HOC - SO 04, TAP 02 (06/2025) | 9

mo hinh boi dudng sir dung phut hop voi dbi tugng va noi dung bdi dudng. Phat trién ning
lwc cua gido vién 1a két qua cua qua trinh hoc tip subt doi, boi dudng va tu bdi dudng
theo cac muc tiéu dit ra nhim nang cao ning luc ciia nguoi gido vién tir niang luyc duge
dao tao thanh ning luc nghé nghiép dap g yéu cau ciia nghé nghiép va nhu ciu c4 nhan
gido vién, quy trinh quan 1i hoat dong bdi dudng gido vién theo tiép can ning luc nham
nang cao nang luc nghé nghiép ciia gido vién dap ung nhitng yéu cau cia sy nghiép doi
moi cdn ban va toan dié€n gido duc nudc ta hién nay.

2.2.2. Nghién ctu vé quan Ii hoat déng béi dudng gido vién theo tiép can nang

luc nghé nghiép

Khi nghién ciru vé quan 1i hoat dong boi dudng, phat trién nang lyc nghé nghiép cho
gido vién, cac nghién ctru cua Erdtuulj va Leino (2006); Gabrscek va Roeders (2013);
Caughlin va cong sy (2013); Dutto (2015); Drago-Severson (2000)... nhan manh vi tri va
nhiém vy ctia mot hidu trudng phai nhanh chong thay ddi cing véi nhing thay ddi trong
chinh sach phat trién truong hoc. Chuong trinh phat trién doi ngii gido vién 1a cac thanh
phﬁn chinh cta chinh sach hién tai. Néu mot truong hoc mudn phat trién thi hiéu trudng
dong vai tro rat quan trong trong cac hoat dong su pham hang dau trong don vi, déc biét
1a trong viéc to chirc (cung cap tai nguyén) va duy tri moi trudong tot dé phat trién ning
lyc chuyén mon cho d6i ngii gido vién.

Drago-Severson (2000) chi ra rang sy phat trién va hoc tap ciia gido vién nim trén
mat truc k¥ ning va phat trién ca nhan. Do d6, hiéu truong phai thiic ddy hai giai doan
hoc tap nay. Ho phai cho phép gido vién chuyén nghiép hoa trong cac linh vuc kién thirc
va cai thién k¥ nang giang day, hoc tap mdt cach lién tuc va thuong xuyén.

Dutto (2014), nhin manh, nganh giao duc cin ddy manh diu tu vao phat trién ning
Iirc nghé nghiép cho d6i ngii gido vién nhu mot yéu té can thiét va quan trong dé viéc day
hoc dat hidu qua cao. N6 phai bat ddu tir mot ké hoach tong thé ciia qudc gia dén timg dia
phuong, timg trudng hoc va ké hoach c4 nhan ctia mdi gido vién. Ké hoach phai xac dinh
16 muc tiéu, ndi dung, thdi gian va mo hinh phat trién nghé nghiép, thong nhat giita cap
trung wong va dia phuong véi cac truong hoc. Ké hoach dai han nay duoc cu thé hoa
thanh ké hoach tirng nam mot cach hé théng.

Céc tac gia trong nude nhu Dang Thi Lé Thuay (2019); Nguyén Vin Hung (2021);
Nguyén Thi Hop (2020).; Nguyén Thi Thu Thom (2020) di xac dinh mdt trong nhiing
nang lyc lanh dao trudng hoc cua hiéu trudng dap tmg yéu cau doi méi l1a day manh phat
trién chuyén mon cho doi ngii gido vién. Hiéu trudng can c6 ké hoach to chirc bdi dudng,
hd trg chuyén mén cho giao vién; khuyén khich gido vién tich cuc hoc hoi, thudng xuyén
du gio, trao d6i chia sé kinh nghiém chuyén mon, thiét 1ap quy trinh, cong cu giam sat,
danh gia khen thuéng hop li nham thuc diy gido vién cai thién, nang cao chuyén mon.
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Céc tac gia ciing dé cap dén van dé doi moi phuong thirc va phuong phap danh gia boi
dudng thuong xuyén theo huéng tiép tuc d6i méi phuwong thire hoc tap boi dudng thuong
xuyén va cai tién cach thirc t6 chirc bdi dudng thuong xuyén cho gido vién.

O phuong dién lanh dao nha truong, Ha Thé Truyén va Pang Thi Thanh Huyén
(2016) xac dinh mdt trong nhitng nang luc 1anh dao truong hoc cua hi€u truong dap Gng
yéu cau d6i méi 1a day manh phat trién chuyén mon cho ddi ngii giao vién. Hiéu truong
can c6 ké hoach to chire bdi dudng, hd trg chuyén mon cho gido vién; khuyén khich gido
vién tich cuc hoc hoi, thuong xuyén du gio, trao ddi chia sé kinh nghiém chuyén mon,
thiét 1ap quy trinh, cong cu giam sat, danh gia khen thuong hop 1i nham thuc ddy gido
vién cai thién, nang cao chuyén mon.

Ban vé vai tro cua hiéu truong ddi véi quan 1i hoat dong bdi dudng giao vién trong
nha trudng, cac nghién ctru déu chi ra rang, hiéu trudng 1a nguoi chiu trach nhiém vé chat
lugng cua nha truong, hiéu trudng la nguoi xay dung muc tiéu dao tao, xay dung ké hoach
dong thoi 1a nguoi xay dung ké hoach, ndi dung, bién phap bdi dudng, phat trién doi ngi.
Viéc hiéu trudng coi trong cong tac dao tao, boi dudng cho doi ngil gido vién bao gom:
cong tac tu dao tao; quan tdm tao diéu kién tot nht cho hoat dong boi dudng, déy manh
cong téc thi dua, b tri, st dung can bg... déu c6 anh hudng dén su phat trién cua doi ngll
va chét lugng ngudn nhan luc.

Nguyén Thi Thu Thom (2020), Quén li bdi dudng ning luc day hoc cho déi ngii gido
vién Trung hoc co so 13 yéu cau cip bach hién nay, doi hoi phai giai quyét triét dé ca vé
li luan va thyc tién. Noi dung quan 1i bdi dudng ning luc day hoc cho gido vién Trung
hoc co so theo dinh huéng d6i méi gido duc pho thong, bao gom: xay dung ké hoach; to
chire; chi dao; kiém tra, danh gia. Qua trinh quan 1i bdi dudng ning luc day hoc cho gido
vién Trung hoc co s& theo dinh hudng ddi méi gido duc phd thong chiu anh hudng cua
céc yéu to cht quan va cac yéu t6 khach quan nhu: Nang luc ciia Can bd quan li gido duc,
nhu cau, y thirc, thai do tham gia bdi dudng, tw bdi dudng cua gido vién; ning lyc cia
giang vién bdi dudng... co ché, chinh sich quan li cia Nha nudc, cia Nganh; co s vat
chit va diéu kién phuc vu hoat dong boi dudng....

Dé tao co s phap 1i cho quan 1i hoat dong bdi dudng gido vién, Quy ché bdi dudng
thuong xuyén giao vién di duoc BO truong Bo GD-DT ban hanh Théng tu sb 17-18-
19/2019/TT-BGDDT ban hanh Chwong trinh Boi dudng thuong xuyén gido vién, can bd
quan li co s& giao pho thong. Theo tinh than quy ché, trién khai cong tac boi dudng thuong
xuyén duoc thuc hién két hop theo ca hai hudng tir trén xudng dudi va tir dudi 1én trén:
Bo GD-BT, S& GD-DT, Phong GD-PT chi dao cac ndi dung bat budc nham phat trién
ndi dung giao duc cta nganh, cia dia phuong nhung trong dé gido vién van dugc dé xuat
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va lya chon ndi dung bdi dudng thudng xuyén theo yéu cau phat trién chuyén mén lién

tuc ctia mdi c4 nhan gido vién.

2.3. Panh gia chung vé téng quan nghién ciu va nhitng van dé dit ra
doi vdi cong tac quan ly hoat déng boi dudng giao vién theo tiép
can nang luc nghé nghiép
Céc cong trinh nghién ctru theo huéng nay da khang dinh tim quan trong ctia cong

tac boi dudng gido vién va quan 1i hoat dong bdi dudng gido vién dbi voi timg ca nhan
gido vién, nha quan li ciing nhu dbi v6i sy phat trién cta su nghiép gido duc ciia mdi qudc
gia. Coi trong cong tac bdi dudng giao vién va quan li hoat dong bdi dudng giao vién la
yéu t6 then chét dé nang cao chit lugng gido duc. Mdi nude déu cé cac hinh thire da dang
dé boi dudng gido vién nhung tyu trung lai la nhéin manh viéc giao vién tu hoc sudt doi,
bdi dudng dua vao nha trudng va cac co quan quan li gido duc; nha truong tao diéu kién
thuan loi cho gido vién dé ho phat trién nghé nghiép. Tuy vdy, nhiing van dé dat ra d6i
vGi cong tac quan 1y hoat dong bdi dudng gido vién theo tiép can ning luc nghé nghiép
can tiép tuc nghién ctru

Mic du c6 nhiu nghién ciru dé cip dén cong tac phat trién doi ngii gido vién, tuy
nhién, cic nghién ciru chu yéu tap trung nghién ciru linh vuc phat trién doi ngii gido vién
theo chuan nghé nghiép, chua c6 nhiéu cong trinh nghién ciru phat trién doi ngii giao vién
theo tiép can nang luc nghé nghiép. Pé hoat dong bdi dudng dat hiu qua can xay dung
Khung ning luc riéng cho gido vién trong hoat dong bdi dudng phu hop véi dic trung
cép hoc va cua dia ban nghién ctru.

Céch tiép can, nghién ctru cac van d& lién quan dén hoat dong bdi dudng gido vién
¢ khac nhau nhung d¢ tai di sau nghién ctru theo tiép can nang luc nghé nghiép. Theo
tiép can nay, ndi dung hoat dong bdi dudng 1a cung cip mot hé théng ning lyc nghé ma
gi4o vién can phai c6 va phat trién trong sudt qua trinh giang day. Viéc xay dung khung
nang lyc, mdi tidu chudn twong tmg véi mot ning lyc nghé nghiép, mdi ning lyc nghé
duogc biéu hién & cac tiéu chi, mdi tiéu chi dugc cu thé hoa qua cac chi s6 hanh vi, tir 46
gitip cho hoat dong bdi dudng dat hiéu qua.

Vé quan 1y hoat dong boi dudng gido vién dé tai can di sau nghién ctru va d& xuat
theo mo hinh. Viéc ap dung mé hinh phu hop gitip 1ap ké hoach, thu thap va phan tich dit
lidu dé du tro, khic phuc cac han ché nhim giam d¢ 1éch gitra thyc trang va muc tiéu
mong mudn hudng téi. V6i muc dich chung 14 dé quan Iy hoat dong boi dudng gido vién
déu can phai thuc hién tt viee lap ké hoach, t6 chuc, chi dao va danh gia kiém tra hoat
dong bdi dudng mot cach hiéu qua. Tuy vay, quan 1y hoat dong bdi dudng gido vién
THCS theo huéng tiép can niang lyc nghé nghiép thudc vé qué trinh quan 1y. Vi qua trinh
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nay khong chi dung lai ¢ viéc thyc hién cac chic nang quan ly cu thé (nhu 1ap ké hoach,
t6 chuc, kiém tra, danh gia...), ma con lién quan dén viéc phat trién va nang cao niang lyc
nghé nghiép cua gido vién thong qua cac hoat dong boi dudng lién tuc. Qua trinh niy bao
gdm nhiéu giai doan, tir viéc x4c dinh nhu cau boi dudng, thiét ké chwong trinh, thyc hién,
theo ddi va dénh gia két qua boi dudng dé nang cao ning luc nghé nghiép cua gido vién.
Do d6, cach tiép can nay chu trong vao viéc quan Iy mot qué trinh phat trién lién tuc cta
d6i ngil gido vién, giup ho phat huy t6i da kha ning va cai thién chat luong giang day

Nhu vay, nghién ctru tim kiém giai phap quéan 1y hoat dong boi dudng giao vién theo
tiép can ning luc nghé nghiép, dap ung yéu cau déi mai can ban, toan dién nén gido duc
Viét Nam trong xu hudng hdi nhap quéc té 14 mot van d& can duogc nghién ctlru sau, toan
dién va mang tinh cip thiét. Nhimg két qua nghién ciru ciia cac nha khoa hoc trong va
ngoai nudc s& 1a nén tang quan trong dé xay dung co s 1y luan cho dé tai.

3. KET LUAN

Quan li hoat dong bdi dudng gido vién trudng trung hoc co sé theo tiép cin ning lyc
nghé nghiép, dap tmg yéu cau doi moi cin ban, toan dién nén giao duc Viét Nam trong
xu hudong hoi nhép quéc té 14 mot van dé can duogc nghién ctu sau, toan dién va mang
tinh cap thiét. TAm quan trong ctia cong tac boi dudng gido vién va quan li hoat dong boi
dudng gido vién ddi voi timg ca nhan gido vién, nha quan i ciing nhu ddi véi su phat
trién cua su nghiép gido duc cua mdi qudc gia. Coi trong cong tac bdi dudng gido vién va
quan 1i hoat dong bdi dudng gido vién coi day 14 yéu tb then chdt dé nang cao chat lwong
gido duc. Mdi nude déu c6 cac hinh thire da dang dé boi dudng gido vién nhung tyu trung
lai 1a nhdn manh viéc giao vién tu hoc subt doi, bdi dudng dua vao nha truong va cac co
quan quan li gido duc; nha truong tao diéu kién thuan loi cho giao vién dé ho phat trién
nghé nghiép.

Thong qua so sanh cac nghién ctru hién co, viéc phat huy ndi dung cia mé hinh trong
hoat dong bdi dudng gido vién va trong cong tac quan li gido vién tai truong THCS 1a
mot cong cu quan trong va hi€u qua, cod thé coi la budc dot pha trong hoat ddng quan 1i
gido duc hién nay. Han ché ctia nghién ctru nay 1a chua tim hiéu cac mé hinh quan li hoat
dong boi dudng GV ma trong d6, su hitu ich trong chiic niang phan hoi lién tyc ctia cac
mo hinh s& 14 van d& can dugc quan tim trong hoat dong bdi dudng va quan 1i bdi dudng
gi4o vién khi dinh hudéng gin két hon giita yéu cau thuc t& va két qua dau ra trong qua
trinh dao tao.
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OVERVIEW OF SOME STUDIES ON MANAGEMENT OF TEACHER TRAINING
ACTIVITIES MIDDLE SCHOOL FOLLOWS THE CAREER COMPETENCE APPROACH

Le Duc Anh

Abstract: In recent years, education has continuously innovated and improved the
quality of training and fostering in all aspects for teachers to meet the needs of
society, fostering and improving professional quality for teachers. team is a practical
and long-term requirement to improve the quality of education. To manage teacher
training activities effectively, it requires management levels to innovate
synchronously at all stages and levels, and the resources of the education system
are an urgent requirement because they have a role to play. important role in leading
and directing training activities and improving team quality. This article reviews a
number of research projects on developing teachers and managing training activities
to serve as a basis for proposing research directions for developing of teachers
according to the vocational competency approach.

Keywords: Management, overview, training, teachers, professional capacity,
secondary school.
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