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QUAN LY TRUONG MAM NON THEO HUONG PAP UNG
CHUAN QUOC GIA & HUYEN VAN BAN, TINH LAO CAI

Dédng Thi Ngoc Anh?

Tém tat: Co6 rat nhidu ndi dung va bién phép dé quén ly trirong madm non dat hiéu
qua. Bai viét nay sé tap trung xem xét mot sb néi dung, bién phép quan ly truong
mam non theo hwdéng dat chuan quéc gia, tte do gidp cho cdng tac xay dung, duy tri
trirong hoc dat chuan quéc gia tai huyén Véan Ban, tinh Lao Cai dat hiéu qua cao,
dap ting yéu cau doi moi giao duc hién nay.
Ttr khéa: quan ly, chudn héa, chudn quéc gia, bdi duéng.

1. MO PAU

Xay dung, phat trién va duy tri trudng hoc dat chuan qudc gia 1a mét trong nhiing
muc tiéu, nhiém vu quan trong cua nganh gido duc va cé hé théng chinh tri nudc ta trong
nhitng nim gan day, trong d6 c6 gido duc mam non nham ting budc ning cao chét luong
gi4o dyc toan dién cho tré em theo tinh thin Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013
vé d6i méi can ban toan dién gido duc, Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018
vé kiém dinh chat lugng va cong nhén dat chuén quéc gia ddi voi trudng mam non.

Can cur thuc tién viéc thue hién cac muc tiéu giao duyc cua tinh Lao Cai dya trén Ké
hoach 303/KH-UBND ngay 24/9/2019 ctia UBND tinh Lao Cai vé thyc hién dé an phat
trién giao duc mam non giai doan 2018-2025; dé 4n 04-DA/HU ngay 02/12/2020 cua
Huyén ty Van Ban vé d6i méi nang cao chét lugng gido duc giai doan 2021-2025. Trong
nhitng nim qua mang ludi truong 16p giao duc mam non va trudng mam non dat chuan
qudc gia trén dia ban huyén Vin Ban di c6 budc tién dang ké ting vé sb luong, dam bao
vé chét lugng, chat lugng chiam soc, gido duc tré & tit ca cac truong duoc timg budc nang
1én. Tuy nhién so v&i yéu cau, myc tiéu cta dé an thi s6 truong mam non dat chuan Quéc
gia 6 huyén Van Ban, tinh Lao Cai chua dat nhu mong mudn, dic biét trong bdi canh hién
nay mot sd lugng 16n céc trurong mam non di dwoc cong nhan dat chuan trong giai doan
trude khong co du didu kién dé duy tri cong nhan lai, chit luong cac tiéu chi, tiéu chudn
dat chuén cua céc truong mai dung lai & murc ti thiéu, nhiéu don vi truong mac du da
dat chuan tuy nhién cong tac quan Iy dam bao theo huéng chuan con rat han ché, mot s6
don vi truong chua dat chuan ciing chua c6 dinh huéng quan 1y phét trién don vi theo
hudng dap ung chuan quéc gia.

Trong khudn kho bai bao nay, tac gia dé cap dén cong tac quan 1y nha trudng mam non

1 Phong Gido duc va D3o tao huyén Van Ban - tinh Lao Cai
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theo hudng dap tmg chudn qubc gia & huyén Van Ban, tinh Lao Cai.

2. NOI DUNG NGHIEN cUU

2.1. Mot s6 khai niém co ban
2.1.1. Quan ly

Theo tac gia Tran Kiém: “Quan ly 12 nhimng tic dong ciia cha thé quéan 1y trong viéc
huy dong phat huy, Kkét hop, st dung, diéu chinh, diéu phéi cac ngu(‘?)n luc (nhan luc, vat
luc, tai luc) trong va ngoai nudc (chu yéu la ndi luc) mot cach t6i wu nham dat muc dich
ctia to chtrc voi hiéu qua cao nhat” [7].

2.1.2. Quan ly nha trudng mé&m non

Truong hoc 13 noi tryc tiép 1am cong tac giao duc dao tao thé hé tré. N6 nam trong
moi truong xa hdi va co tac dong qua lai véi moi truong do.

Quén 1y nha trudong 1a mot bd phan cta quan 1y gido duc. Tac gia Tran Kiém cho
rang: “Quan 1y nha trudng duoc hiéu 14 nhitng tac dong tu gidc (co ¥ thirc, c6 muyc dich,
c6 ké hoach, c6 hé théng va hop quy luat) ciia cha thé quan 1y dén tap thé GV, nhan vién,
tap thé hoc sinh, cha me hoc sinh, céc luc lugng xa hoi trong va ngoai nha truong nham
thuc hién c6 chét lugng va hiéu qua muc tiéu phat trién giao duc cua nha truong” [8].

Cong tac quan Iy nha trudng bao gdm: quan Iy GV, quan 1y hoc sinh; quéan 1y qua
trinh day hoc va gido duc; quan Iy co s vét chit, trang thiét bi truong hoc; quan 1y tai
chinh trudng hoc; quan Iy mdi quan hé giita nha truong véi cong dong...

Quan Iy truong mam non 13 cong tac quan 1y, diéu hanh va diéu chinh cac hoat dong
nham nang cao chét luong gido duc truong mam non. Cong viéc ndy bao gébm tmg pho,
xir 1y cac tinh hudng xay ra trong trudng; phdi hop cing céc lyc lugng xa hoi khac nham
day manh quan 1y dao tao; phat trién thé chét, tinh than, dong thoi huéng dén muc tiéu
phat trién toan dién cho tré.

2.1.3. Chuén québc gia vé gido duc

Chuéan qudc gia 14 cai duge chon 1am cin ctr dé d6i chiéu, huéng theo d6 ma lam cho
dung, do nha nudc quy dinh bang phap luat. Chuan qudc gia 1a chuan bat budc hodc
khuyén nghi ¢ hiéu lyc va pham vi 4p dung trong nudc, co tinh toan qudc, do nha nude
hoidc cac t6 chirc qudc gia ban hanh.

Chuén qudc gia vé gido duc dugc quy dinh tai Luat s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019
duogc chon lam cin cir dé xac dinh cac chuan nghé nghiép dbi véi gido vién, giang vién,
hiéu truong; didu 1& ddi véi cac co so gido duc va cu thé 1a trudong dat chuin qudc gia.
Hién nay cac co s¢ gido duc mam non dat chuan qudc gia phai dam bao 5 tiéu chuédn theo
Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia Bo Giao duc va Pao tao bao gom:
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to chiic va quéan ly; can bd quan ly, gido vién, nhan vién; co s& vat chat va thict bi day
hoc; quan hé gilra nha trueong, gia dinh va xa hoi; hoat dong va két qua cham séc, nuodi
dudng, gido duc tré.

2.2. Thuc trang céng tac quan ly nha truéng mam non theo huéng dap
(rng chudn quéc gia cua Phong Gido duc va Pao tao huyén Vin Ban,
tinh Lao Cai
Thong qua thue tién cong tac cling nhu qua trinh nghién ctru, thu thap va phan tich

dir liéu, tac gia nhan thiy trong nhiing ndm qua sd luong truong dat chuan qudc gia cap
hoc mam non huyén Vin Ban da ting nhanh, tuy nhién cac truong mam non da dugc cong
nhan dat chuan trong giai doan trudc lai khong tiép tuc dép tmg cac diéu kién dé duy tri
cong nhan lai. Nhiéu don vi trudng da dat chudn nhung cong tic quan ly dam bao theo
hudng chuan con rat han ché, cac trudng chua dat chuan ciing chua ¢ dinh hudéng quan
1y phat trién don vi theo hudng dap tng chuan qudc gia.

Bang: Téng hop sé truvong hoc dat chudn quéc gia & huyén Vidn Ban tir ndm 2018 dén ndm 2022

S6 truong

S6 trweong | S6 truomg S6 trirong chuin trong
dat chuin | dat chuin | dwogc duy tri | 19 trinh chua
Tél,lg qudc gia tinh | méi trong | chuin trong | diam bao cic

Niam So dén nim nam nim diéu kién duy
trudng tri
Ty 18 Ty Ty 18 Ty 16
SL | SL | 1€ SL y SL *
(%) (%) (%) (%)
Nam
2018 27 18 66,6 4 1148 | 2 11,1 1 5,6
Nam
2019 27 2 81.4 2 7,4 6 27,3 2 91
Nam
2020 27 24 88,8 0 0 1 4,2 ) 8.3
Nam
2021 27 24 88,8 1 3,7 4 16,7 3 12,5
Nam 27 25 9251 0 0 3 12 3 12
2022 ’

(Nguon: S6 liéu thong ké truong dat chudn quoc gia & huyén Van Ban, nam 2022)
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Cu thé nhu vé tiéu chuin co s& vat chat va trang thiét bi hién tai cac truong mam non
trong toan huyén c6 nhiéu phong hoc, cic phong chic ning chua dam bao dién tich va
dung quy dinh theo Thong tu 13/2020/TT-BGD DT, ngay 26/5/2022, thiét bi d6 dung d6
choi t6i thiéu cho cac nhom, 16p tir nha tré dén mau gido 5 tudi con thiéu thon va it duoc
thay thé, bd sung hang nim, hau hét 1a 46 dung, do choi ty lam nén chwa dam bao yéu
cau k¥ thuat theo vin ban hop nhét sé 01/VBHN-BGD DT ngay 23/3/20215 thong tu ban
hanh danh muc dd dung, dd choi, thiét bi day hoc tdi thiéu dung chung cho Gido duc mam
non va chua theo hudng hién dai; trinh d dao tao cuia ddi ngii can bg, gido vién chua dap
ung yéu cau theo Luat GD 2019, ti 1¢ chua dat chuan chiém 10,5%, s6 lugng trén chuan
dat 52% nhung chi dung lai ¢ trinh d6 Dai hoc, chua c6 trinh d§ Thac si. Nang luc to
chtric hoat dong day hoc va gidao duc chua tuong xtng voi tiém nang, chét lugng cham
soc nudi dudng gido duc tré chua cao; cong tac xa hoi hoéa gido duc chua dugc quan tim
dang mc. Mot s6 cac truong chua dat chuén vé chit lugng gido duc, mot s6 nha truong
chua quan tdm cha trong dén cong tac xay dung, duy tri va cai tién chat luong truong
chuén qudc gia. Hon nita v6i cong tac quan 1y nha trudng dbi véi mot don vi truong da
dugc cong nhan dat chudn qudc gia ciing c6 nhiu bt cap, trudc hét ndm & doi ngii can
b6 quan 1y nha trudng co t6i 70% Hiéu trudng, Pho Hiéu trudng tudi doi con tré (tir 38
tudi trd xuéng), thoi gian b6 nhiém ngén (5-7 nam), c6 don vi ca Hi€u trudéng, Pho Hi¢u
truong maoi bd nhiém duge 3-4 nim do d6 con han ché vé nghiép vu va kinh nghiém quan
1y chi dao nha truong, trong khi d6 mdt bd phén nhd can bd quan 1y gia dan vé tudi doi,
tudi nghé lai cham ddi méi, ngai thay ddi, quan 1y chi dao theo 16i kinh nghiém cé nhan,
chua bam sat hé théng van ban phap quy; tir thoi diém nam 2020 tro vé trude sé Can bo
quan 1y duoc tham gia hoc tap cac 16p Boi dudng nghiép vu quan 1y, bdi dudng Chinh tri
1y luan hanh chinh it chinh vi vay cong tac quan ly, chi dao nha truong theo hudng dat
chuan qudc gia cua nhiéu don vi trudng con han ché, Can bo quan 1y nha truong chua kip
thoi nam bét, van dung t6t hé thong vin ban quy dinh trong cong tac quan 1y, tir d6 khong
xac dinh rd muc tiéu phat trién nha truong trong giai doan, chua biét cach quan Iy va xay
dung ké hoach quéan ly, chi dao don vi thuc hién dam bao cac ti€u chuan quy dinh cua
truong hoc dat chudn qudc gia, dwa ra cic bién phap phan dau, duy tri va nang cao cac
tiéu chi chudn. Thyc té nay doi hoi can c6 nhimg bién phap hiru hidu dén tir khdu quan
1y, cong tac chi dao, dinh hudng va lap ké hoach cua tit ca cac bén lién quan nhdm khic
phuc nhitng kho khan va bét cap con ton tai.

2.3. Mot sé bién phap quan ly trudng mam non theo hudéng dat chuén
quéc gia & huyén Van Ban, tinh Lao Cai

2.3.1. Bién phap 1: Chi dao cac don vi trudng médm non xay dung, diéu chinh ké
hoach quéan ly nha trudng theo hudng hudng dat chudn quéc gia bdm sat dinh
huéng phat trién gido duc cia huyén, dédm bao chudn héa theo giai doan
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* Muc tiéu bién phap

Gitp cac don vi dinh huéng phét trién cho nha truong bam sat quy hoach va dinh
hudng phat trién sy nghiép gido duc cia dia phuong va phii hop véi tinh hinh thuc té ctia
don vi, viéc diéu chinh ké hoach gitip cho nha truong nim bat kip thoi su thay doi va co
nhiing giai phap phi hop dé hoan thién timg muc tiéu dé ra.

* Noi dung bién phap

Chi dao cac nha trudng can clr vao myc tiéu, phuong hudng quan 1y nha truong mam
non theo hudng dat chuan qudc gia ciia Huyén oy, HDND, UBND huyén va dya trén
ngudn lyc hién c6, diém manh, diém yéu cia timg trudng, xay dung ké hoach quan 1y nha
truong theo huéng dat chuan qudc gia. Pong thoi, d& xuat dua ké hoach quan 1y cac
truong mam non trén toan huyén theo hudng dat chuin qubc gia ciia Phong Gido duc va
Pao tao vao quy hoach mang ludi truong 16p ctia huyén Vin Ban dén nim 2025, tam nhin
dén nam 2030.

* Cdch thirc tién hanh bién phdp

Budc 1: Chi dao Quan 1y nha truong nghién ctru k§ hé thong Chi thi, Nghi quyét,
Quyét dinh cua cac cép cac nganh, dic biét nhitng muc ti€u, dinh hudng ddi mai, phat
trién gido duc nganh, cua dia phuong, nhitng van ban lién quan dén phat trién nha truong
va quan 1y nha trudng mam non theo hudng dat chuan quéc gia.

Budc 2: Nguoi nghién clru véi chuce trach nhiém vu dugce phan cong 1a chuyén vién
phu trach chuyén mén gido duc mam non, phu trach cong tac xay dung trudng chuan quc
gia ciia Phong Giao duc va Pao tao huyén Vian Ban da thyc hién didu tra, khao sat tinh
hinh céc truong mam non trén dia ban huyén, so sanh voi 5 chuén dé tham muu Lanh dao
Phong Gi4o duc va Dao tao c6 ké hoach dau tu xdy dung timg tiéu chuan nhu: Tham muu
UBND huy¢n ctr can bg quan ly, gido vién trong dién quy hoach tham gia cac 16p nang
cao trinh do vé quan ly, chinh tri, chuyén mon, nghi¢p vu...; tham muu, dé xuét S¢ Gido
duc va Pao tao, UBND huyén dau tu kinh phi xay dung co so vat chét, trang thiét bi d6
dung, do choi cho céc trudng; ting cuong cac bién phap nang cao chét luong cham soc,
gido duc toan dién; ting cudng huy dong xi hoi héa. Tir d6 tao nén tang cho cac don vi
thuc hién xay dung ké hoach phat trién nha truong va dam bao céc tiéu chi truong chuén...

Chi dao cac don vi phan tich thuc trang tinh hinh ctia nha truong vé cac nodi dung dat
chuan qudc gia, cac ndi dung quan 1y, phat trién nha truong theo yéu cau méi tir d6 rat ra
nhitng diém manh, diém yéu, thoi co va thach thirc dé lam co so trong qué trinh xay dung
ké hoach.

Budc 3: Chi dao cac don vi xac dinh ngudn nhén luc can thiét cho viéc thuc hién ké
hoach quan 1y nha truong mam non theo hudng dat chuan, trong d6 phai néi dén ngudn
luc bén trong (chat lwong doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién) va ngudn lyc bén
ngoai (su tham gia, dong gop, hd tro ciia cac cap chinh quyén, cac to chic xa hoi, phu
huynh, cac nha hao tam...). Nguon lyc bén trong manh thi méi c6 kha ning tiép nhan va
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st dung c6 hiéu qua ngudn lyc bén ngoai dé quan 1y nha trudng mam non theo hudng dat

chuan qudc gia. Trong do, can bd quan Iy 1 nhan t6 té quyét dinh.

Budc 4: Huéng dan cac don vi thyce hién xay dung so d6 khung cta viéc 1ap ké hoach
quan 1y nha truong mam non theo hudng dat chuan quéc gia. Chi dao cac don vi t6 chirc
so két, tong két thuong xuyén danh gia viéc thuc hién ké hoach quan 1y nha truong mam
non theo hudng dat chuan quéc gia dé rat kinh nghiém; dong thoi, kip thoi diéu chinh va
dé xuat cac cap lanh dao tiép tuc quan tim dau tu theo ké hoach dé ra.

* Piéu kién thuc hién bién phap

Can b¢ tham muu ctia Phong Giao duc va Pao tao phai nhiét huyét, nang dong, sang
tao, ¢6 tAm nhin chién lugc, nidm bét chic chin chuyén mon, nghiép vu, manh dan tham
muu, quyét doan trong cong tac chi dao.

Can bo quan 1y nha trudng phai thuong xuyén cap nhat va nghién ctru ki hé thong
vin ban quy pham phap luat vé gido duc, giao duc mam non, hé thong van ban chuyén
mon lién quan; kip thoi nidm bét cac chu truong, nhi€ém vy, quy hoach, dinh huéng maéi
vé Gido duc cua dia phuong va luén xac dinh rd muc tiéu quan 1y va sy phat trién cta don
vi theo thoi diém (ndm hoc, giai doan...).

2.3.2. X8y dung k€& hoach quan ly, dao tao, bbi dudng déi ngii nhdm néng cao
trinh dé chuyén mén, nghiép vu cho can b, giao vién dap ung yéu cdu vi tri
viéc lam cua nganh gido duc hién nay
C6 thé ndi ddi ngii 1a yéu t6t quan trong, then chdt trong viéc nang cao chat lugng

gido duc nha truong, dong thoi dinh hudng sy phat trién gido duc cua don vi trong cac
thoi diém, vi vdy ning cao chat luong doi ngii dap ung yéu cau déi méi giao duc hién nay
1a van & can duoc quan tam, dac biét vdi cac truong da dat chuin quéc gia, phat trién
d6i ngii lai cang quan trong, khiang dinh vi thé va nang cao tiéu chi dat chuan theo quy
dinh

* Muc tiéu bién phap

Xay dung ké hoach dao tao, boi dudng cho doi ngli dam bao vé trinh d dao tao dat
chuan, trén chuan va ning lyc chuyén mén, nghiép vu phi hop véi tinh hinh thyc té va déap
ung yéu cu ddi méi gido duc hién nay, ddm bao vi tri viéc lam theo chirc nang nhiém wvu,
thuc hién quan Iy doi ngti ddm bao theo quy dinh.

* Noi dung bién phap

Chi dao cac don vi truong thuc hién ra soat doi ngii, xac dinh rd trinh d6 dao tao cta
can bd, gido vién, nhan dbi khép voi yéu cau dat chuan, trén chuin theo quy dinh tai cac
thoi diém, xem xét lai qua trinh cong tac, nang lyc chuyén mon nghiép vu va cong tic
danh gia xép loai hang thang, hang ky, hang nim cua don vi.

Xay dung ké hoach dao tao bdi dudng trong d6 xac dinh rd 16 trinh dao tao cho can
bd, gido vién dat chuén, nang chuin vé trinh d6 dao tao theo nam hoc, theo giai doan dé
dam bao dén nam 2025 toan thé can bo, giao vién, nhan vién cép trinh d¢ tur dat chuén tré
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1én, trong d6 dam bao ti 1¢ gido vién trén chuan theo tiéu chi truong mam non dat chuin
qudc gia dugc quy dinh tai Thong tu 19/2018/TT-BGD DT, ngay 22/8/2018 ciia B6 Gido
duc va Pao tao, khuyén khich can bo, gido vién, nhan vién tham gia cac 16p hoc tip ning
cao trinh d6 dao tao, sép xép, b tri thoi gian, tao diéu kién cho do6i ngii tham gia hoc tap,
dac biét uu tién nguén kinh phi hd trg mot phﬁn hoc phi cho nguoi hoc dé tao dong luc
cho can b9, gido vién, nhan vién trong don vi.

T6 chirc bdi dudng ning lyc chuyén mon cho gido vién mam non theo Chuan nghé
nghiép, boi dudng nghiép vu, tay nghé su pham, dic biét cac phuong phap gido duc tién
tién dé nang cao nang lyc chuyén mon, cong tac bdi dudng can duoc thuc hién mang tinh
thiét thuc, hidu qua, xac dinh rd: muc tiéu, ndi dung, chuong trinh boi dudng, thoi gian
va bién phap thuc hién. K& hoach duoc thao luan dan chu, ban bac, théng nhat trong tap
thé lanh dao va can bo chiu trach nhiém t6 chuc thuc hién hiéu qua.

Thuyc hién quan 1y chit chd doi ngii thong qua kiém tra danh gida mic d6 hoan thanh
nhiém vu ciia timg ¢4 nhan véi timg nhiém vu duoc giao, danh gia xép loai bam sat quy
dinh theo tir thang, tir ky, hang nim mot cach cong bang , khach quan du trén ning luc,
hi€u qué lam viéc, két qua phéan xép loai 1a mét trong cac tiéu chi dé sur dung bién ché,
quy hoach bd nhiém hang nam.

* Cdch thirc tién hanh bién phdp

Can b quan ly cén cr vao cac van ban chi dao cia cép trén, tinh hinh ddi ngli va ndi
dung bdi dudng ning luc chuyén mén cho gido vién mam non ciia B gido duc va dao
tao; Vu gido duc mam non; S& Gido duc va Pao tao tinh Lao Cai; cac vin ban hudng dan
nhiém vy ndm hoc c6 lién quan, dua trén dac diém tinh hinh thuc té ctia nha treong. Dua
vao nhiém vu trong tdm ctia ndm hoc dé xay dung ban du thao ké hoach dao tao boi dudng
tong thé; phd bién ké hoach dén can b gido vién mam non trong truong dé iy y kién
dong gop. Pic biét tap trung boi dudng no1 dung nang luc chuyén mon phu hop véi nhu
ciu cua glao vién, nhu’ng n6i dung cén yéu, con thiéu, chi trong boi duong can by quan
1y mai bd nhiém vé nghiép vu quan ly, 1y luan chinh tri hanh chinh, bdi dudng giao vién
vé phuong phép, hinh thic t6 chiic cac hoat dong gido duc, cach tich hop va tmg dung
cac phuong phap gido duc tién tién nhu STEM, STEAM... trong d6 quan tam bdi gido
v6i vién moi ra truong, gido vién 1a ngudi dan toc thiéu s ving kho khan.

Xay dung ké hoach quan 1y va dao tao bdi dudng doi ngii can bg, gido vién, mam
non bao gém ké hoach dai han mang tinh chién lugc va ké hoach ngén han, dam bao tinh
can thiét cua cac ndi dung can boi dudng, bam sat muc tiéu dao tao boi dudng ctia huyén
(trong giai doan 2021-2025 thuc hién dao tao nang cao trinh d¢ cho doi ngii voi 1,5%
trinh d§ Thac si, 29,8% trinh d Pai hoc, va dao tao nang cao trinh d§ Cao dfmg cho
10,5% gido vién hién dang c6 trinh d¢ chua dat chuén; boi dudng trinh d§ Ly luén hanh
chinh cho 27,1% cén bd quan 1y chua tham gia boi dudng, boi dudng nghiép vu quan 1y
giao duc cho 100% can b9, quan ly) va thuc trang vé trinh do dao tao cua doi ngii cua don
vi, cac nha truong thuc hién xay dung ké hoach dao tao bdi dudng phu hop. K& hoach
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phai dugc tap thé nhat tri, thong qua dé dam bao tinh phi hop véi su phat trién ciia don
vi, nhat 14 trong cong tac duy tri truong hoc dat chuan qudc gia.

Xay dung va thuc hién dung quy trinh danh gia xép loai cho can bg, gido vién, nhan
vién dang thoi gian va bam sat theo quy dinh hién hanh, tién hanh danh gia c6 hé thong
minh chung kém theo.

* Piéu kién thuc hién bién phap

Doi ngli can bo quan ly cac truong nang dong, sang tao, tdm huy¢t, nhiét tinh, trach
nhiém, c6 tinh than cau tién, c6 tAm nhin va nang luc qua ly chi dao; K& hoach dao tao,
bdi dudng doi ngil ctia cac don vi xay dung phai bam sat thyuc té ctia don vi va mang tinh
kha thi cao khi thuc hién, ¢6 du diéu kién vé nhan luc, vat luc, kinh phi, dac biét 1a nhan
thirc ciia doi ngii v6i cong tac quan 1y, bdi dudng phai luén quan tam, trach nhiém.

3. KET LUAN

Quan Iy trudong mam non theo huéng dat chuan qubc gia trong d6 xay dyng, diéu
chinh ké hoach va bdi dudng trinh d§ chuyén moén, nghiép vu cho ddi ngii can bo quan
ly, gido vién, nhan vién trudong mam non 1a hoat dong can thiét, ¢t 16i nham dam bao
chat luong cham séc, nudi dudng, gido dyc tré, nang cao chét lugng gido duc nha truong,
nhat 1 cac truong trong 16 trinh duy tri chuan qudc gia. Su phat trién cia cic co so gido
duc mim non phu thudc vao viéc xay dung ké hoach quan ly, bdi dudng nguén nhan luc
nham phat trién niang lyc doi ngii mot cach toan dién va viing chac, phu hop véi yéu cau
thue tidn va dap ing véi chuan gido duc cua bac hoc trong bdi canh hién nay.
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MANAGEMENT OF KINDLE SCHOOL IN THE NATIONAL STANDARDS IN VAN
BAN DISTRICT, LAO CAI PROVINCE

Dang Thi Ngoc Anh

Abstract: There are many contents and measures for effective preschool
management. This article will focus on reviewing some contents and measures to
manage kindergartens towards national standards, thereby helping to build and
maintain schools meeting national standards in Van Ban district, the province Lao
Cai achieved high efficiency, meeting the current educational renovation
requirements.

Keywords: Management, standardization, national standards, fostering.
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