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DAY MANH CAI CACH HANH CHINH KET HOP
MO RONG HOP TAC QUOC TE PAP UNG YEU CAU
XAY DUNG TRUONG PAI HOC TRONG KY NGUYEN SO
- TIEM NANG, THACH THUC VA PINH HUONG
PHAT TRIEN

Nguyén Trung Hiéu, Nghiém Xuén Diing’

Tém tit: Gido duc dai hoc hién nay da dat duoc nhiéu thanh tuu, két qud, gop phd‘n quan
trong vao thang loi ciia cong cude xdy dung va bdo vé Té quoc. Pé doi méi, cai cdach
trong cdc linh viee hoat dong cua gido duc dai hoc, tr nhiéu nam nay, cdc truong dai hoc
dda xdc dinh ré viéc day manh cdi cach hanh chinh, phdt trién cong nghé théng tin (CNTT)
va mé réng hop tac quoc té (HTQT) la mot trong nhitng nhiém vu trong tam chién luoc,
la gidi phdp chii yéu dé di tdit don dau, rit ngdn khodng cach phdt trién so véi co sé gido
duc dai hoc cac nuoc tién tién trong khu vuee va trén thé gioi. Muc tiéu dcfy manh cdi cach
hanh chinh da dvwoc dat ra trong chién luoc phat trién cia cdc truong dai hoc do la dcfy
manh vmg dung nhanh, hiéu qua CNTT lam thay doi co ban phirong thirc quan Iy, diéu
hanh, giang day, nghién ciru khoa hoc; song hanh mo réng hop tdc quéc té huong dén
muc dich dao tao nguon nhén lyc kj nang, nhan tai san sang cho chuyén doi sé dwa Viét
Nam hung cuong trong thoi dai 4.0.
Tir khéa: cdi cach hanh chinh, céng nghé théng tin, hop tac quoc té, gido duc dai hoc,
chuyén doéi so.
1. MO PAU

Cudc cach mang cong nghiép lan thir tu va su bung n6 ciia khoa hoc cong nghé da
va dang thuc day giao duc dai hoc cia mdi qudc gia doi mdi khong ngimg, dac biét 1a qua
trinh cai cach hanh chinh (CCHC) va mo rong hoi nhap quéc té dé bat kip nhanh chong
nhitng xu thé mai, tri thirc méi. Trién khai Nghi quyét s 36-NQ/TW ngay 01/7/2014 ciia
Bo Chinh tri vé day manh (g dung, phat trién cong nghé thong tin dap ing yéu cau phat
trién bén vimg va hoi nhap qudc té trong giai doan mai, Nghi quyét 52-NQ/TW ngay
27/9/2019 ciia Bo Chinh tri v& Mot s6 chu trwong, chinh sach chu dong tham gia cudc
cach mang cong nghiép 1an thir tw, Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 ciia Thit
tuéng Chinh phii phé duyét Chwong trinh Chuyén d6i s6 qudc gia dén nam 2025, dinh
hudng dén nam 2030; Nghi quyét s6 76/NQ-CP ngay 15/7/2021 ctia Chinh phti ban hanh
Chuong trinh tong thé cai cach hanh chinh nha nudc giai doan 2021 - 2030... Céc trudng
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dai hoc dudi sy quan tam, chi dao quyét liét va vu tién gianh nhiéu nguén luc vé tai chinh,
nhéan luc cho hoat dong ddi méi, ung dung CNTT nham hién dai hoa tit ca cac linh vuc
hoat dong va phuc vu cong tac CCHC. Trong d6, da xac dinh r& CNTT wvira 1a ndi dung
cai cach trong cong tac chi dao diéu hanh vira 1a cong cu hd tro tich cuc cho cong tac
CCHC, ddng thoi ciing xac dinh viéc ddy manh CCHC trong cdc mit cong tic chuyén
mon nham hinh thanh phuong thirc quan 1y khoa hoc, phuong phap day hoc hién dai 1a
mot ndi dung rat quan trong co tinh then chdt quyét dinh sy thanh céng dinh hudng phat
trién cta cac truong dai hoc.

Bén canh d6, Hop tac qubc té (HTQT) véi vai trd 1 mot bd phan cdu thanh ciia nén
gido duc dai hoc hién dai, nén gido duc dai hoc mdi qudc gia can hoi nhap qubc té dé giao
Iy, hoc héi cling nhu d6i méi phu hop voi xu thé chung cua thé gidi. Su can thiét cua
HTQT ddi véi su phét trién ctia cac truong dai hoc xuét phat tir ba van dé chinh: mo ctra
trong linh vuc gido duc dai hoc ctia cac quc gia theo chirc niang nhiém vu, dap Gmg nhu
cau xa hoi cua gido duc dai hoc trong ky nguyén sd va tiéu chuan xép hang cac trudng
dai hoc. Trong dinh hudng phat trién thi m¢ rong HTQT dién ra nhu mét tit yéu khach
quan va ngay cang khang dinh vai trd quan trong ctia minh trong qua trinh xay dung va
phat trién cua céc trudng dai hoc [3].

Nhu vdy, mot trong nhitng nhiém vy quan trong, mang tinh chién lugc ctia cac truong
dai hoc hién nay la chuén bi nén tang cho cudc Cach mang Cong nghiép lan thi tu, don
dau budc tién cia nhan loai. Pay manh CCHC két hop mo rong HTQT dap tng yéu ciu
xay dung trudng dai hoc trong ky nguyén sd.

2. NOI DUNG NGHIEN cUU

2.1. Cai cach hanh chinh két hgp md rong hop tac quéc té

Céc co so gido duc dai hoc 1a ddi twong chinh cho qua trinh chuyén d6i thanh cong
sang nén kinh té xa hoi véi nén tang tri thirc hién dai ctia ky nguyén sd. Trong tién trinh
chuyén ddi s6, viée sur dung CNTT tién tién trong CCHC két hop mé rong HTQT tao diéu
kién thuén lgi cho qua trinh hop tac giita cac co s& giao duc dai hoc trén toan thé gidi
nhim chuyén giao va tiém can voi nén tri thirc méi va hoat dong nghién ctru khoa hoc,
chuyén giao cong nghé ngay cang dugc nhan rong.

Truong dai hoc khong chi 1 don vi dao tao ngudn nhan luc dép tmg yéu cau chung
ctia x4 hoi, ma con phuc vu cho sy nghiép phat trién ciia nén kinh té va giit gin nén hoa
binh thé giéi. Véi nhip diéu thay d6i nhanh chong trén thé giGi théng qua qué trinh toan
cau hoa, cac qudc gia trén thé gidi ciing véi cac dan tdc, cic nén vin hoa, cac dinh ché t6
chtrc trong d6 o cac truong dai hoc, dang trd thanh nhing thyc thé dan quyén vao nhau,
c6 twong quan véi nhau va lién két v6i nhau hét strc chit ché. Pay manh CCHC két hop
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mo rong HTQT 1am nén tang quan trong gitp chung ta budc vao mot thé gidi dang doi
thay nhanh chéng, dé ting cudng va thic day cac kham pha khoa hoc, thyc hién nhiing
nhiém vy ma chung ta da cam két, va dé duy tri nang lyc canh tranh ctia chung ta, cac co
s& gido duc dai hoc phai co nhimg niang lyc mang tinh toan ciu va nhimg mdi quan hé c6
tinh chat qudc t& dudi nhiéu hinh thirc.

C6 nhiéu nguyén nhan ca ndi dién va ngoai dién thuc day viéc ddy manh CCHC két
hop mé rong HTQT hudng téi muc dich qudc té hoa, dinh hudng phat trién ctia cac truong
dai hoc. Thyc tién khang dinh, qua trinh hinh thanh va phat trién cho thay cac truong dai
hoc hoat dong t6t hon nhiéu trong quan 1y, ddo tao 1an nghién ctru khoa hoc khi ¢y manh
CCHC va mé rong HTQT dap tmg nhu cau xi hdi ciing nhu tinh hinh thyc tién trong
nude va thé giéi. Picu nay thudng dugc thé hién qua viéc ddy manh Gng dung CNTT
trong quan 1y, diéu hanh va san pham dao tao 1a nhitng hoc vién c6 kién thirc mang tinh
chat quc té va nang luc mang tinh xuyén vin hoa; dat duoc nhitng chuan muc qudc té;
duy tri ning luc canh tranh; ddy manh phat trién tri thirc trong nhiing van d& vé sy twong
ddng giita cac qudc gia; nghién ctru nhitng van dé dang dit ra cho quéc gia va qudc té;
hoat dong vi tién bd xa hoi; danh gia cao sy da dang van hoa va dan tdc cia mot quéc gia
qua d6 duy tri 6n dinh an ninh qudc té va nhitng quan hé hoa binh [4].

2.2. Thuc tién cai cach hanh chinh két hop md réng hop tic quéc té
trong béi canh hién nay

Céc truong dai hoc Viét Nam di khong ngimg phat trién trd thanh cac co so dao tao
da nganh, da linh vuc, 13 trung tdm nghién ciru khoa hoc hang dau, ¢ uy tin trong hé
théng cac truong dai hoc trén thé gidi; Thyce hién chién luge phat trién clia cac truong dai
hoc hudng tdi tré thanh cic co so gido duc dai hoc hang diu Qudc gia hudng dén tiém
can cac co s giao duc hang dau thé gidi, diéu quan trong 1a phai xac dinh dwoc nhiing
giai phap c6 tinh dot pha chién luoc, tao budc nhay vot vé chat va lay d6 1am giai phap
trung tam thic day cac van dé khac phat trién.

Nhin lai ching dudng lich st phét trién, trudng dai hoc & Viét Nam da c6 nhirg dong
g6p quan trong trong viéc cung cip ngudn nhan lyc cht lugng cao phuc vu phat trién nén
kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia, phuc vu cho sy nghié€p bao vé An ninh
Qudc gia, giit gin trat ty an toan xa hoi ca dat nude. Tuy nhién, dé bét kip voi nhiing
thay d6i song hanh cting cudc cach mang céng nghiép lan thi tu cling nhu qua trinh hoi
nhép quéc té sdu va rong; cac truong dai hoc ¢ Viét Nam can xay dung cho minh dinh
hudng phat trién dot phé, ing dung cac thanh tyu khoa hoc tién tién d6i véi CCHC huéng
t6i xay dung mo hinh dai hoc s6 méi vira bét kip véi cude cach mang cong nghiép 1an thi
tu vira dam bao dwogc cac yéu cau vé chinh tri, nghiép vu, kinh té va xa hoi; Pong thoi
can xay dung chién lvgc mé rong HTQT nham phét huy vai trd “di truée, mé duong”,
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g6p phan dit nén moéng cho hop tac toan dién, siu rong ctia Viét Nam véi cac qudc gia
trén thé gidi; chu dong kién nghi, trién khai hiéu qua co ché ddi thoai voi nhiéu ddi tac
quan trong, gop phan ting cuong 1ong tin chinh tri, 1am nén tang mé rong va phat trién
hop téc trén cac linh vic xa hoi huéng dén phat trién kinh & xa hoi. Qua do, ting cudng
su dong thuan, ung ho cua cong dong qudc té, nang cao vi thé, uy tin cta dit nudce, dong
thoi lan toa hinh anh nguoi Viét Nam trén trudng qudc té trong ky nguyén s6 [1].

Thuc tién khang dinh, nhu cau quéc té hoa khién ngay nay cac trudng dai hoc khong
thé phat trién ma khong chi trong t6i ddy manh CCHC trong quan 1y, diéu hanh, mé rong
HTQT va hoat dong theo nhiing chuin muc quéc té nhim dat duoc sy thira nhan, déng
thoi duy tri kha ning canh tranh ctia minh trong mot méi truong toan cau. Thong qua hoat
dong hop tac quéc té cua cac truong dai hoc ngdy cang c6 nhiéu lién két véi cac khu vic
khac trén thé gidi dugc hinh thanh va diéu kién hop tac phat trién ngudn nhéan luc chat
luong cao dap (mg cic yéu cau quan trong ctia xa hoi, dat nudc; S6 lugng ddi tac, mang
lu6i va quan hé d6i ngoai da cé sy phat trién ca vé quy mo, sb lugng va chat luong. Mat
khac, hoat dong hop tac qubc té c6 dong gop to 1on vao quy tai tro qudc té, hop tac trong
dao tao giang vién, hoc vién thiic day trao ddi qudc té va cac chuong trinh dao tao chuyén
dé, dao tao dai hoc va sau dai hoc.

DPay manh CCHC két hop mé rong HTQT trong ky nguyén s& dem lai nhiéu thoi co
va thach thtre dbi véi myc tidu xay dung cac trudng dai hoc trong tinh hinh moi.

2.3. Tiém nédng, thach thidc, dinh hudéng phat trién
2.3.1. Tiém nang

Pay manh CCHC két hop mé rong HTQT cua cac trudng dai hoc trong ky nguyén
sb ¢6 thé dem lai hiéu qua 16n lao.

Lu6n nhan dugc sy quan tam, 1anh dao, chi dao ctia Lanh dao Pang, Nha nudc, cac
Bo Ban Nganh. Hé thng thé ché ciia nén hanh chinh duoc cai cach va dan dwgc hoan
thién co ban phu hop véi yéu cau chi truong quan trong ctia Pang huéng t6i day manh
cai cach hanh chinh, xdy dung nén hanh chinh nha nuéc gop phan doi méi sang tao, phat
trién nhanh va bén viing, dap Gmg yéu cau hoi nhap qudc té, xdy dung viing chic vi thé
cac truong dai hoc hang dau cua Viét Nam, tién téi vuon tdm khu vuc va thé gioi.

Cac co s¢ giao duc dai hoc ¢6 doi ngii giang vién, can bd quan ly giao duc, can bd
nghién ctru khoa hoc ¢6 trinh d6 chuyén mon cao, ning luc cong tac thyc tién da dang;
Lanh dao cac cap ludn coi trong cong tac xay dung va nang cao chat luong doi ngil can
b, gido vién c6 nhiéu déi méi, timg budc dap tmg yéu cau phat trién va hoi nhap qudc
té ctia dat nude. Theo do, cong tac dao tao, boi dudng nang cao trinh d§ chuyén mon,
nghiép vu di duogc ting cuong, d6i mdi, nang cao chat lugng; viéc 4p dung nhiing
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phuong phap quan 1y méi, cong nghé hién dai di gop phan nang cao chat lwong, tinh
chuyén nghiép, tinh than trach nhiém, phuc vu ctia doi ngil can bo, gido vién c6 di ning
luc chuyén mén trong ky nguyén sd.

Xu thé hoi nhap quéc €, hop tac qudc té trong cai cach hanh chinh va cudc cach
mang cong nghiép lan thir tu 1a don bay dé cac truong dai hoc thiic ddy, trién khai manh
mé, xay dung c6 hiéu qua mo hinh truong dai hoc sb trong quan 1y diéu hanh cac mat
cong tac; hé thong co so vat chat phuc vu ddy manh CCHC két hop mo rong HTQT ting
bude duge nang cip theo quy hoach, tao diu kién phat trién dong b, hién dai, phi hop
v6i yéu cau chuyén doi sd trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0.

2.3.2. Thach thdc

DPay manh CCHC két hgp mé rong HTQT trong xu thé toan cau hoa, hdi nhap qubc
té mot mat mang lai nhitng tiém ning nhung ciing tao ra nhitng thach thirc méi trong dinh
hudng phat trién cta cac truong dai hoc.

CCHC, m¢ rong HTQT dang dung trudc nhiing thach thic 16n cua qua trinh toan
cau hoa, hoi nhap qudc té, cua qua trinh phét trién nén kinh té thi truong dinh hudng
XHCN. Trong diéu kién kinh té mo, co tinh toan cau, doi hoi phai nhanh chéng tao lap
dong bo hé thdng thé ché nha nudc, thé ché hanh chinh phii hop véi théng 1¢ chung cua
thé gi61; phai ddi mai to chice bd may va nang cao trinh d9, nang luc, trach nhiém cua can
b, cong chire dé ¢ thé hoa nhap vao cong dong qudc té, cong dong khu vuc. Pong thoi,
su van hanh cac hoat dong CCHC, ting dung CNTT va héi nhap quéc té chua that sy déng
bd, chua dat hiéu qua xing voi tam voc va vi thé cla co s giao duc dai hoc Viét Nam.

CCHC, hdi nhép quéc té hién nay khong thé ¢c6 mot hinh mau cu thé. Tién hanh cai
cach va mo rong HTQT trén tinh than hoc hoi nhitng kinh nghiém cuia cac nude trong
khu vuc va trén thé gidi va van dung hop 1y, linh hoat phu hop véi bdi canh, diéu kién
ctia truong dai hoc. Pham vi va quy mé rong 16n ciia CCHC két hop mé rong HTQT dap
g yéu cau xay dung truong dai hoc trong ky nguyén sb doi hoi phai tién hanh mot cach
lién tuc, voi quyét tim cao, vira 1am vira nghién ctru, tong két thir nghiém nhitng mé hinh
t6 chirc va quan 1y méi. Thach thire, kho khan nay dat ra cho CCHC va hoi nhap quc té
nhitng yéu cau mdi trong nhimng giai doan, bbi canh, tinh hinh méi hién nay [5].

Hoat dong ing dung cong nghé thong tin trong ddy manh CCHC két hop mé rong
HTQT co6n han ché. Co s¢ dit lidu dung chung cua céc truong dai hoc hién nay co rat
nhiéu nhung dé trich xuat, chia sé théng tin con gip nhiéu vudng mac. Sy tuong tac trong
nén cong vu qua mdi trudng s6 hoa van con nhitng han ché. Viéc xay dung, hinh thanh
va phat trién co s dit liéu sd, viéc tao diéu kién dé can bo, giang vién, cong nhan vién va
hoc vién ¢6 thé cap nhat, trong tac thong tin can thiét con han ché; dau tu xay dung co
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s& ha tﬁng thu thap, quan ly dit li¢u va cac dich vu trén nén tang NOi by va Internet chua
dap g yéu cau ciia cudc cach mang sd trong tinh hinh hién nay.
2.3.3. Dinh hudng phat trién

Véi muc tiéu tiép tuc ddy manh CCHC két hgp mo rong HTQT nham xay dyng
truong dai hoc tré nén hién dai, chuyén nghiép, ky cuong, cong khai, minh bach, nang
cao trach nhiém giai trinh; hé thong t6 chirc bd may, phan cip trong quan 1y diéu hanh
tinh gon, thong sudt va hoat dong hi¢u lyc, hi€u qua, c6 nang luc kién tao phat trién, phuc
vu su nghiép dao tao nguén nhan luc ¢6 trinh do cao cho xa hoi va dat nuéc, gop phﬁn
thic day nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chii nghia, bao vé an ninh qudc gia va
bao dam trat tu, an toan x3 hoi cua dit nudc. Truong dai hoc ¢ Viét Nam can co hé théng
dinh hudng phat trién tong thé va phu hop, tac gia dé xuat 06 dinh hudng cu thé nhu sau:

Thir nhat, doi méi tw duy, thong nhét nhan thive vé CCHC va héi nhip quéc té.
Tiép tuc quan triét chu truong, dudng 16i cua Pang, Nha nudc va cac B Ban Nganh vé
déy manh CCHC va m¢ rong HTQT, xay dung va td chuc thuc hién chuong trinh cai
cach hanh chinh nha nudc giai doan 2021 - 2030 mot cach toan dién, déng bd, co trong
tam, trong diém, di vao chiéu sau, thiét thuc, hiéu qua nham xay dung Hoc vién theo
phuong chdm “Pdo tao toan dién, quan Iy chuyén nghiép, tham muu chii dong, diéu hanh
hiéu qua”, timg budc hién dai phuc vu sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude,
1y ngudi hoc 1am trung tAm, 1y sy hai long ciia t6 chirc, cong ty, doanh nghiép va xa hoi
lam thudc do danh gia chét luong hoat dong cua truong dai hoc.

Thit hai, ndng cao vai tro chi dao, linh dao ciia cdc cap lanh dao; Ning cao trach
nhiém ciia nguwoi dieng dau don vi doi véi cong tic CCHC, mé rong HTQT. Piy manh
cong tac thong tin, tuyén truyén, phé bién, quan tri¢t vé muc tiéu, nhiém vu t6i toan thé
d6i ngli can bd, giang vién, sinh vién, hoc vién... dé tao dong luc, su déng thuén vé thuc
hién ddy manh CCHC két hop mé rong HTQT dap tng yéu cau xay dung truong dai hoc
trong ky nguyén s gin véi thuc hién chién lugc phat trién kinh té x4 hoi cua dat nude
giai doan 2021 - 2030.

Thit ba, két noi hoat dong giita cong tic CCHC, trng dung CNTT va HTQT. Hién
nay 03 mit cong tac trén hoat dong kha doc 1ap, mat du CNTT Ia phuong tién dé déy
manh qua trinh CCHC va mo rong HTQT. Mt khac, phat trién CNTT va mot nén hanh
chinh cong hiéu qua s€ 1a diéu kién va dong lyc manh mé dé phat trién Hoc vién dién tir
phuc vu tién trinh chuyén ddi sé. Chinh vi vay dé day manh tién trinh chuyén di sb toan
dién, hiéu qua hon thi cong tac CCHC, cong tac ung dung CNTT va céng tic HTQT nén
c6 nhiéu hanh dong chung, ciing nhau dwa ra nhitng chuong trinh hanh dong, hd tro nhau
hai hoa va dong bo hon.
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Ung dung CNTT phai di d6i véi CCHC, qua trinh CCHC dit ra cac yéu cau, doi hoi
mg dung CNTT phai giai quyét, vi vay tha tyc hanh chinh phai 6n dinh thi tng dung
CNTT méi dat hi€u qua tot. Ung dung CNTT trong CCHC két hop mo rong HTQT cé
vai tro, tim quan trong va 1a gid tri c6t 161 cia moi truong dai hoc. Hop tac qudc té lién
truong dai hoc da gop phan dang ké trong viéc cung cip ngudn nhan luc chét lugng cao
cho cong cudc xay dung dat nude; Cai cach hanh chinh két hop mo rong HTQT thuc hién
hiéu qua s& nang tim hop tic qudc té tré thanh mot mo hinh quan 1y nha nuéc cia mot to
chttc m& (Trung tam hop tac quoc té vé nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé)
nham ting cudng dé trinh dy 4n, dé 4n, cong trinh nghién ctu khoa hoc duoc cong bd
trén cac tap chi uy tin thé gisi (IS, Scopus..).

Thit tw, dau tw co’ s6 vt chit dap irng hiéu qud teng dung CNTT phuc vu ddy manh
CCHC két hop mé rong HTQT. Diéu chinh co ché dau tu dic thi cho CNTT, ting cudng
xa hoi hoa dé phat huy hiéu qua hop tac cong - tu (PPP) khai thac tét tiém ning ctia hop
tac quéc té. Déng thoi, can td chuc dao tao, tap huén, khai thac st dung cac hé théng
thong tin; Xay dung, khai thac va str dung dich vu cong tryc tuyén (Cong thong tin dién
tir). Hing ndm, can ddi thém ngudn luc cho chwong trinh phat trién va tng dung CNTT
dé hién dai hoa nén hanh chinh, déy manh CCHC, mé rong HTQT, trong d6 uu tién cac
ddi tac quéc té chién lugc cua truong dai hoc.

Vian dung cac bai hoc kinh nghiém, ting cuong giao luu HTQT vé CCHC. Cac qudc
gia tién hanh cai cach nén hanh chinh déu nghién ctru kinh nghiém qudc t& vé CCHC,
mic du khong c6 khuon mau hay trinh tu nhét dinh cho CCHC cua ting nudc, tuy nhién
viée ctr cac to chire, ca nhan di nghién ctru hoc tdp CCHC tai cac qudc gia di tién hanh
cai cach dé vé van dung vao nudc minh la viéc lam rt can thiét. Ngoai ra, co thé nghién
ctru kinh nghiém ctia mét sb6 nude da dat duoc nhidu két qua thu duogc rat dang khich 1¢
trong nhi¢ém vy CCHC nhu: Han Quéc, Nhat Ban, Singapore va Vuong Quéc Anh.

Thir nam, xdy dwng bé quy trinh CCHC két hop mé réng HTQT dé gidi quyét cdc
cong viéc, tién ti dé xudt mé hinh CCHC. Khi xay dung bd Quy trinh nay nén tham
khao Quy ché phdi hop trong viéc théng ké, cap nhat, cong bd thi tuc hanh chinh va tiép
nhan, xr 1y vin ban, ... vé cac quy dinh hanh chinh thudc pham vi chirc ning cua trudong
dai hoc véi cac chi dan cu thé dé thuc hién thuan loi. Néu c6 bd Quy trinh xay dung tdt
s& tao hanh lang phap 1y d& Hoc vién to chuc cic hoat dong theo hudng cong khai, 16
rang, chinh xéac...

Thir sGu, thiee hién chuyén déi sé mét cach can ban, toan dién, dong b; phit trién
maoi triwomg so dam bdo hiéu qud hoat dong ciia by mdy Chinh phii sé trong trwong dai
hoc. Xay dyng truong dai hoc dién tir, trudng dai hoc s, hoan thién thé ché tao co s
phap 1y va xay dung co s dit liéu nén tang phuc vu cho viéc trién khai phat trién truong
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dai hoc dién tir, truong dai hoc s6. Thuc hién chién lugc chuyén ddi s6 theo 10 trinh cua
Chinh phu. Tang cudng dau tu tai cdu trac ha tang cong nghé thong tin; chuyén doi ha
tang cong nghé thong tin thanh ha tang sb tmg dung dién toan ddm may, dir liéu 10, tri
tué nhan tao, thuc tai 4o va thuc té tang cuong.

Day manh viéc img dung cong nghé thong tin vao d6i méi phuong thirc lam viéc, chi
dao, diéu hanh dya trén dit liéu, tang cuong xu ly van ban va hd so cong vi¢c trén moi
truong dién tir, ning cao ning suit, hidu qua hoat dong; giam chi phi va thoi gian xur 1y
cong viéc. Tién t6i phat trién, nang cao hiéu qua giai quyét thi tuc hanh chinh tryc tuyén
trén Cong dich vu cong (Cong thong tin dién tir); Nghién ciru, xdy dung va phat trién mo
hinh truong dai hoc thong minh trong thoi gian téi.

3. KET LUAN

Thé gidi dang dtmg trén bd ctia cude Cach mang Cong nghiép lan tha tu, cude cach
mang sé chuyén dich moi khia canh va linh vuc, trong d6 co nén hanh chinh nha nuée.
Bit nhip nén hanh chinh tién tién theo chuin muc qudc té 1a didu can thiét va khong thé
tranh khoi. Tuy nhién, day khong phai 1a twong lai ngdy mot ngay hai. Viéc ¢y manh
CCHC két hgp mé rong HTQT dép tmg yéu cau xay dung truong dai hoc trong ky nguyén
) mang tinh cép thiét trong tinh hinh méi nham thyc hién hiéu qua cac véan dé dit ra, bao
dam khong ngimg nang cao chat luong dao tao, boi dudng doi ngil can bo, xay dung
ngudn nhan luc chat lugng cao, dap tng yéu cau nhiém vu xdy dung va bao vé T quéc.
Trong tinh hinh hién nay, viéc tmg dung CNTT trong CCHC két hop m¢ rong HTQT can
dén su tham gia cla cac co quan, ca nhan, t6 chirc nhiéu linh vuc, cung voi d6 1a sy nghién
clru, suy xét ki cang va mot ké hoach rd rang ciing nhu dinh hudng phat trién dai han.
Tuy nhién, cang nhanh chong hién thuc héa CCHC két hop mé rong HTQT cang som bat
nhip véi sttc manh thoi dai, c6 duge hi€u qua lon lao trong cong cudc bao vé chu quyén
T6 qudc va cude séng an toan clia nhan dan.
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ACCELERATING ADMINISTRATIVE REFORM IN COMBINATION WITH
EXPANDING INTERNATIONAL COOPERATION TO MEET THE REQUIREMENTS
FOR UNIVERSITY CONSTRUCTION IN THE DIGITAL ERA - POTENTIALS,
CHALLENGES AND DEVELOPMENT ORIENTATIONS

Nguyen Trung Hieu, Nghiem Xuan Dung

Abstract: Higher education today has obtained lots of achievements and results,
making an important contribution to the victory of the cause of national construction
and defense. In order to innovate and reform in operation fields of higher education,
universities have clearly determined since many year that accelerating
administrative reform, developing information technology (IT) and expanding
international cooperation (IC) are one of the key strategic tasks, the major solution
to take a shortcut, stay ahead of and shorten the development gap compared with
higher education institutions in advanced countries of the region and around the
world. In the development strategy of universities, the goal of accelerating
administrative reform is to promote fast and effective application of IT to
fundamentally change the methods of management, administration, teaching and
scientific research; parallel to expand international cooperation towards the purpose
of training human resources with skills and talents ready for digital transformation,
bringing Vietnam to be a powerful country in the 4.0 era.

Keywords: Administrative  reform,  information  technology, international
cooperation, higher education, digital transformation
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