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BIEN PHAP QUAN LY BOI DUONG CHUYEN MON CHO
GIAO VIEN MAM NON THEO CHUAN NGHE NGHIEP &
HUYEN THANH HA - TINH HAI DUONG

Dé Thi Vy!

Tém tat: Co6 rét nhiéu ndi dung cén béi dudng cho gido vién mé&m non trong giai
doan hién nay. Bai viét nay dé cdp dén mét sé bién phap quan ly viéc boi dudng
chuyén médn cho giao vién theo chuan nghé nghiép vi day la hoat dong cét 16i nham
néng cao chat lwong doi ngd gido vién mam non tai dia ban huyén Thanh Ha, tinh
H&i Dwong, dép (ng yéu cdu déi méi gido duc hién nay.
Ttr khéa: quan ly, béi duwdng chuyén mén, chuén nghé nghiép.

1. MO PAU

“MAam non 1a bac hoc dau tién cua hé théng giao duc quéc dan, ¢6 nhiém vu cham
soc, nudi dudng va gido duc tré phat trién toan dién” [2]. Pé thyc hién muc tiéu ndy can
c6 su phdi hop, thong nhét tir tit ca cac luc luong gido duc, trong d6 doi ngii gido vién
(GV) dugc coi 1a nhan t6 quyét dinh truc tiép.

Thuec tién cho théy, da s6 GV mam non hién nay déu duoge dao tao ding chuyén mon,
nganh hoc; déu c6 tim huyét va tinh yéu nghé. Song do bdi canh d6i méi gido duc dang
dién ra manh mé, viéc cap nhat nhiing yéu cdu nghé nghiép cang trd nén cip thiét, do do
quan 1y viéc bdi dudng chuyén mon nghiép vu cho GV can dugc thyc hién thuong xuyén,
chit ché va nhat quan hon.

Trong khudn khé bai béo nay, tac gia dwa ra mot sd bién phap tac dong, giup can bd
quan 1y (CBQL) nha trudong trong viéc xay dung ké hoach va lwa chon cach thuc phu hop
nham boi dudng chuyén mén doi ngii GV mam non theo chuin nghé nghiép tai huyén
Thanh Ha, tinh Hai Duong.

2. NOI DUNG NGHIEN cUU

2.1. MOt s6 khai niém co ban
2.1.1. Quan ly

Theo tac gia Phan Van Kha: “Quan ly 1a qua trinh 1ap ké hoach, t6 chuc, 13anh dao va
kiém tra cong viéc cua cac thanh vién thudéc mot hé théng don vi va viéc st dung cac
nguén luc phu hop dé dat duoc cac muc dich da dinh” [6].

1 Phong Gido duc va Dao tao Thanh Ha, Hai Duong
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2.1.2. Chuén nghé nghiép gido vién mdm non

Theo “Thong tu s6 26/2018/TT-BGDDT ngay 08 thang 10 nim 2018 quy dinh chuin
nghé nghiép GV mam non thi Chuan nghé nghiép GV mam non 14 h¢ thong pham chat,
nang lyc ma gido vién can dat duoc dé thuc hién nhiém vu nudi dudng, cham sbc, gido
duc tré em trong céc co s& gido duc mam non duge quy dinh cu thé tai chuong III gom 5
tiéu chuan véi 15 tiéu chi” [3].

2.1.3. Quan ly bdi dudng chuyén mén cho gido vién mém non theo chudn nghé
nghiép

Boi dudng chuyén mén cho GV mam non 13 qua trinh trang bi thém nhing kién thirc,
thai d6, k¥ nang nham muc dich nang cao va hoan thién niang luc nghé, gitp GV mam
non dap ung yéu cau doi méi giao duc, to chirc hoat dong nudi dudng, chim soc, gido
duc phat trién toan dién tré em theo Chuong trinh gido duc mam non.

Quén 1y bdi dudng chuyén mén cho GV mam non 1 qué trinh tac dong c6 ké hoach,
¢6 muyc dich cua chii thé quan 1y dén doi ngii gido vién mam non nham gitp ho nang cao
trinh d¢ niang luc dé dap mg yéu cau cua chuan nghé nghiép. Dé quan 1y cong tac nay,
nha quan ly can thuc hién theo quy trinh, bt dau tir viéc lap ké hoach, t6 chtrc thuc hién
ké hoach, chi dao thuc hién ké hoach va kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach [5].

2.2. Thuc trang quan ly béi dudng chuyén moén gidao vién mam non
theo chudn nghé nghiép & huyén Thanh Ha, tinh Hai Duong
Dé danh gia thyc trang cong tac quan Iy bdi dudng chuyén mén gido vién mam
non theo chuin nghé nghiép, tac gia tién hanh khao sat 64 CBQL, 89 GV trén dia ban
huyén Thanh Ha va thu dugc mot sé két qua nhu sau:
2.2.1. Thuc trang nhén thuc cua CBQL va GV vé muc dich cua céng tac quan ly
béi dudng GV m3m non theo chudn nghé nghiép
Két qua khao sat & Bang 2.1 cho thdy, da s6 cac CBQL, GV déu nhan thiic ding vé
muc dich ciia cong tac quan 1y bdi dudng GV mam non dap tmg chuin nghé nghiép véi
ty 1& cao (tir 96 - 100%). Dic biét tat ca CBQL déu cho rang quan 1y cong tac bdi dudng
s& gitp GV “nam chdc dwoc nhitng pham chat, nang luc nghé nghiép, gilp cdc co so
gido duc mam non danh gia dwgc pham chat, nang liec chuyén mén nghiép vu ciia gido
vién”. Tir d6 xay dung ké hoach bdi dudng, phat trién doi ngii, ndng cao chat luong cham
soc, nudi dudng, gido duc tré tot hon.
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Badng 2.1: Nhan thuc cta CBOL va GV vé muc dich cua céng tdc quan ly béi duéng chuyén
mén GV mdm non theo chudn nghé nghiép

D;’u i i S»{ To ll\
STT Muc dich quan Iy % | Téngsé | 0 | V¢
tuwgng dong y %
1 Giﬁp GV ném chéc duqc nhﬁ'ng phém CBQL 64 64 100
chit, nang luc nghé nghiép can co.
GV 89 86 97
2 GV tu danh gia dugc muc do phém CBQL 64 64 100
chét nang luc cia minh theo yéu cau
ctia chuan nghé nghiép. GV 89 87 98
cao phém chét, nang luc dap tng
theo yéu ciu chuin nghé nghiép. GV 89 86 97
4 | Nha ‘Emong da}nh ,glaA pham che;t, nang | oL 64 64 100
luc ctia GV, tir d6 xay dung k& hoach
boi dudng, phat trién doi ngd. GV 29 26 97
5 | Lam can ct & co quan quan Iy nha
nudc xdy dung, thuc hién ché do, CBQL 64 64 100
chinh sach phat trién doi ngii cbt can.
GV 89 85 96
6 Nang cao chét Iugng cham soc, nuoi | CBQL 64 64 100
dudng, giao duc trong cac trudong
mAm non. GV 89 88 99

Khao sat cong tac chi dao quan 1y boi dudng chuyén moén cho GV theo chuan nghé
nghiép ciing cho thay cac ndi dung chi dao dugc thuc hién thuong xuyeén, kip thoi va sat
dbi tugng. Trong tong sd 153 dbi trong duge khao sat, bao gdbm ca CBQL va GV déu cho
réng cong tac chi dao quan 1y viéc boi dudng dugc trién khai, thuc hién déng b, chu
dong, khoi ddy dugc nhu cu va su théng nhét cta tat ca céc luc lugng, nham thyuc hién
tdt cac muc tiéu, ké hoach dé ra.

2.2.2. Thuc trang céng tac chi dao béi dudng chuyén mén cho gido vién mém
non theo chudn nghé nghiép

Két qua thu duge ¢ Bang 2.2 cho thay, vai tro cia viée chi dao bang cac vin ban hanh
chinh (chiém 67%); chi dao thong qua cac cudc thi, hdi giang, sinh hoat chuyén dé (chiém
82%), thong qua hé thong thong tin dién tir ctia nha trudng (chiém 72%). Nhu vy c6 thé
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thdy cong tac chi dao bdi dudng vira két hop hinh thirc truyén thdng, vira c6 su linh hoat
trong viéc ing dung cong nghé hién dai dé chi dao quan ly di vao thyc té hidu qua hon.

Badng 2.2: Thuc trang céng tac chi dgo b6i duéng chuyén mén GV trong trudng mdm non

theo chudn nghé nghiép
Mikc do
Noi dung Thuwong xuyén | Thinh thodng | Khong bao gi¢
S6 | Tyl | S6 | Tyle| S6 | Tylé
lwong | (%) | lwong | (%) | lwgng | (%)

hq N ’ - 5 h\ h
C ’1 dao bang cac van ban han 105 69 43 )8 5 3
chinh
Chi dao théng qua cac cudc
hop, hoi thi, hoi giang, chuyén 125 82 24 15 4 3
e
Chid hé théng thong ti

QHEaoqua ACTONE TIONB ML | 4109 | 72 40 26 3 2
hién dai ndi b cua nha truong
C6 nhitng quyét dinh d& nghi
xtr 1y, khic phuc sau kiém tra | 60 39 90 59 3 2
danh gia
Chi d 8¢ xit 19 céc finh

A} ao flua vige xu y‘cac ‘1n 75 49 76 50 ) 1

huong xay ra trong nha truong

Bén canh d6 khi khao sat cac ndi dung, hinh thue, phuong phép cling nhu cong tac
kiém tra ddnh gia hiéu qua viéc quan 1y bdi dudng ciing cho thiy mot sd bat cap vé nhan
thirc, sy thiéu dong bo..., do do tac gia dé xuat mot sd bién phap quan Iy nham hd trg
CBQL nha truong c6 thé chi dong xay dung ké hoach va c6 nhimg phwong phép quéan 1y
phu hop, hiéu qua hon.

2.3. Bién phap quan ly b6i dudng chuyén mén giao vién mam non theo
chuén nghé nghiép & huyén Thanh Ha - tinh Hai Duong

2.3.1. T6 chiic ndng cao nhén thuc cua CBQL, GV vé nhiém vu béi dudng chuyén
moén theo chudn nghé nghiép

Muc dich va y nghia
Nang cao nhén thirc cho CBQL, GV vé tdm quan trong cia viéc boi dudng doi ngi;
su can thiét cta cac ndi dung, phuong phéap, hinh thirc bdi dudng ciing nhu vai tro cua
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CBQL va GV dbi véi cong tac nay.

N¢i dung va cach thire thuc hién

- Nang cao nhan thic vira 1a trach nhiém, vura la nhu cau thiét yéu ctia ban than moi
CBQL, GV d¢ dap ung nghé nghiép. Do d6 can quan tam bdi dudng va nang cao nhan
thirc ctia mdi ca nhan vé pham chit dao duc nha gido, nang luc chuyén mén nghiép vu,
nang luc quan ly, xur 1y tinh huéng dé thuc hién tot nhiém vu duoc giao.

CBQL va GV can nghién ctru dé hiéu dung nhig chu truong, duong 16i cua Dang
va Nha nudc, cua nganh dé 1am tot cong tac lap ké hoach boi dudng d6i ngli, xac dinh va
phén cong nhi€ém vu hop ly, phu hop véi nang luc, s¢ trudng cua tirng nguoi, cd chinh
sach khuyén khich dai ngo.

Tich cyc pho bién, tuyén truyén voi nhiéu hinh thirc nhu moi chuyén gia vé toa
dam, trao ddi, chia sé; td chirc cac cude thi, cac chuyén dé boi dudng nang cao chét luong
d6i ngii gido vién. Chi dong nghién ctru, tich cuc hoc tap trao doi, ting cudng giao luu
hoc hoi kinh nghi¢m chuyén mon.

Piéu ki¢n thyc hi¢n

Puoc cung cp, trang bi day du cc vin ban, thong tin vé chuin nghé nghiép dé
mdi ¢4 nhan tu giac, tich cuc nghién ctru, tim hiéu, trao d6i, hoc hoi dé bdi dudng chuyén
mon.

Can c6 chinh sach dong vién, biéu duong, khuyén khich ddi véi nhiing ca nhan,
tap thé c6 nhiéu thanh tich trong cong tac bdi dudng dé dat chuan.

2.3.2. Lap ké hoach quan ly bdi dudng gido vién m3m non gén vdi thuc tién cua
nha trudng theo chudn nghé nghiép

Muc dich va y nghia

Chat luong doi ngii gido vién noi riéng, chat luong gido duc mam non néi chung
duogc xac dinh tir khau xay dung ké hoach phat trién, trong d6 vai tro ctia hiéu truong va
mdi GV dong thoi phai thé hién sy linh hoat, nhay bén, d6i méi toan dién, dam bao tinh
khoa hoc, hop 1y, tinh kha thi va gan véi thuc tién clia nha truong.

Noi dung va cach thuc hién

Xay dung ké hoach bdi dudng doi ngii gidao vién phai bam sat ddi tuong va thyc tién, phai
phtt hop véi nhu cau va ké hoach chung ciia nha trudng trong nam hoc. Ké hoach phai cu thé,
nhét quén, toan dién va mang tinh kha thi nhung ciing can dam bao c6 thé linh hoat khi t6 chirc
thuc hién.

Xay dung ké hoach gido duc tré dya trén nhu cau, kha ning cua tré trong timg nhém,
16p. Chu dong, linh hoat diéu chinh ké hoach phu hop véi didu kién thuc tién cia nha
truong va van hoa dia phuong hudng dén méi truong gido duc an toan, lanh manh khong
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bao luc; thuc hién ndi quy, quy tic ung xu trong nha truong. Pac biét can xay dung ké
hoach dua trén nhu ciu thuc tién cia ban than mdi GV, boi nang lyc, trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu ctia mdi ca nhan 1a khong hoan toan gidng nhau, do d6 mirc d6 déap tmg
chuan ngh& nghiép ciing khac nhau. Vi vay khi xay dung ké hoach boi dudng khong thé
khong dya trén nhu cau ciia ca ¢d va tré ciing nhu su phéi hop giita nha trudng véi gia
dinh va cong dong dya trén nguyén tic ton trong, hop tac, chia sé va hd trg 1an nhau.

Diéu kién thuc hién

C6 ngudn lyc ngudi, co s6 vat chét, tai chinh, chinh sach hd trg, phdi hop, théng nhat
va linh hoat.

2.3.3. bPa dang héa cac hinh thdc quan ly béi duéng chuyén mén giao vién mam
non theo chudn nghé nghiép

Muc dich va y nghia

Do yéu cau cua d6i méi gido duc nhitng nim gan ddy, mat d6 va sb luong cac dot tap
hudn, boi dudng gido vién cang day, nhiéu hon trudc. Ngoai nhitng chuyén dé bdi dudng
theo yéu cau cua chuong trinh bdi dudng thuong xuyén, con c¢6 nhiéu ndi dung méi va
kho. Tuy nhién, nhin vao thyc té hién nay, chung ta dang boi dudng giao vién theo kiéu
truyén thong, nghia 1a cap trén bdi dudng ndi dung trong tdm gi thi nha trudong boi dudng
ndi dung d6. Trong khi gido vién lai dugc dao tao tur nhiéu loai hinh, nhan thtc khac nhau,
do d6 viéc bdi dudng theo kiéu truyén thong chua thyc su phat huy hiéu qua.

Mait khéc, nhiéu ndi dung boi dudng chua bam sat vao yéu cau thyc té cua dbi tuong,
chua gin vdi cac tinh hudng phat sinh thyc té trong qua trinh cham séc, gido duc tré &
nha trudng. Chinh vi vy, can da dang héa cac hinh thirc boi dudng nhu: gin nhimg trai
nghiém thyc té vi cac hoat dong toa dam, trao dbi, thao lun, rat kinh nghiém, lién h¢,
tmyén thong, két hop véi hinh thue tu hoc, tu boi dudng.

Cach thirc thyc hién

T chuc hoi thao, hoi giang theo cac chuyén dé duoc dinh hudng va cac chuyén dé
gan voi thuce té cia timg dia phuong. Cac GV khi tham gia cac hoat dong nay s& hoc hoi
duogc nhiing kinh nghiém vé xay dung ké hoach, td chirc hoat dong, cach chuén bi, phuong
phap tién hanh, cach xtr Iy tinh hudng nay sinh khi t6 chirc hoat dong. D6 ciing 1a dip dé
GV tu danh gia 14n nhau, tu tich lily kinh nghiém cho ban than.

Boi dudng thong qua sinh hoat chuyén mén dé hoc hoi, trao d6i kinh nghiém tir ddng
nghiép trong to, trong truong. Gido vién dugc thao ludn, chia sé, thyc hanh xir 1y tinh
hudng, hoc tap kinh nghiém ctia dong nghiép dé hoan thién ban than.

T6 chire tham quan thyc té voi dia diém, thoi gian hgp 1y, tao co hdi cho GV mo
rong kién thirc, ting cudng su tu tin trong viée to chirc cac hoat dong chim soc, nudi
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dudng tré.

Dinh hudéng hoat dong tu hoc, tu boi dudng cho giao vién thong qua cac nhom tu
hoc, nhém quan 1y tré theo do tudi, nhom truong, cum trudng

Piéu ki¢n thyc hi¢n

Pau tu bang ngudn kinh phi ciia nha trudng, huy dong ngudn ung ho tir cac t6 chirc,
c4 nhan, doan thé khac s& lam da dang thém ngudn lyc thuc hién viéc boi dudng.

2.3.4. Tdng cudng huy dbéng céc ngudn luc hé trg va thiét I1ap co ché phéi hop
trong cbng tac quan ly bbi dudng chuyén mén gido vién mam non theo chuén
nghé nghiép
Muc dich va y nghia
Bién phap nay nhim huy dong va quan Iy hiéu qua cac ngudn lyuc can thiét cho hoat

dong boi dudng doi ngii gido vién mam non, nham khuyén khich cac chinh sach hd trg

phi hop, tao diéu kién tot nhat vé co s¢ vat chét ciing nhu tai chinh cho d6i ngii gido vién
yén tdm cong tac va cong hién.

N¢i dung va cach thire thuc hién

Huy dong ngudn nhan lyc thong qua viéc xdy dung doi ngii CBQLva GV vira ¢o
trinh d¢ chuyén mon vura cé nghiép vu quan ly, ¢6 kha nang tu hoc, tu hoan thién ban
than. Dong thoi ting cuong su tham gia va phat huy vai tro cta cac lyc lugng gido duc
khac ngoai cong dong nhu cha me tré, chinh quyén dia phuong, to chtrc, ca nhan,
doanh nghiép...

Huy dong céac hd trg vé tai chinh, trang thiét bi, hd tro béng cac chu truong, chinh
sach, quy ché cua trudng ciing nhu cia cong dong. ..

Mudn 1am dugc diéu nay doi hoi su chung tay, gop strc va nhan thirc ding dan,
trong d6 phai ké dén vai tro chu chét cia CBQL. Hiéu truong phai c6 ning lyc thiét 1ap
va xay dung cac mdi quan hé giira nha trudng vai gia dinh, v6i cong dong, xa hoi, thong
qua cac hoat dong truyén thong dé cung cb va phat trién cac mdi quan hé vé6i chinh
quyén, céc to chirc doan thé & dia phuong.

2.3.5. M6i quan hé giita cac bién phap
Trén co so nghién ctru 1y luan va nghién ctru thyc trang quan 1y cong tac bdi dudng

gido vién dap ung yéu cau chuan nghé nghiép & cc trudng mam non huyén Thanh Ha

tinh Hai Duong, t6i da dé xut 4 bién phap quan ly bdi dudng doi ngii gido vién dap img
v6i yéu cau chuan nghé nghiép gido vién mam non hién nay. Cac bién phap néu trén ¢
mbi quan hé mat thiét, co mbi lién hé rang budc chit ch€ véi nhau, bién phap nay s€ la
tién dé va bo sung cho bién phéap khéc, do d6 trong qua trinh quan 1y, nha quan Iy can tién
hanh déng bo, nhat quan, linh hoat tat ca cc bién phap. Phai tuy theo dac diém ddi tuong,
thoi gian, khong gian, diéu kién thuc té va nang luc c4 nhan ma lya chon van dung cac
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bién phap mdt cach hai hoa. Pac biét chu trong dén nhu ciu boi dudng cta mdi giao vién,
phan loai hop 1y dya trén nhu cau, tir d6 xay dung ké hoach sat voi ddi tuong, td churc
thuc hién nhanh chéong, chi dao va kiém tra qua trinh boi dudng kip thoi, hiéu qua.

3. KET LUAN

Su phat trién cla cac co s giao duc mam non phu thudc vao viéc xdy dung ké hoach
quén 1y, ndng cao nhan thirc, trinh d6 ngudn nhan luc, sy phdi két hop va ting cuong cac
hd tro. Do d6 quéan Iy hiéu qua hoat dong boi dudng chuyén mén cho gido vién mam non
theo chuan nghé nghiép 1a hoat dong cbt 16i nham dam bao chit lugng ddi ngii, ning cao
hi¢u qua cham soc, nuodi dudng, gido duc tré trong cac nha trudng.

Dé nang cao hiéu qua cong tac quan 1y bdi dudng giao vién mam non huyén Thanh
Ha - tinh Hai Duong dap (mg yéu cau chuan nghé nghiép trong giai doan hién nay cin
tién hanh dong bo cac bién phap sau: Nang cao nhan thirc cia CBQL, gido vién vé nhiém
vu bdi dudng gido vién theo chudn nghé nghiép gido vién mam non; ké hoach hoa hoat
dong boi dudng gido vién mam non gin voi thyc tién cia nha trudng; da dang hoa cac
hinh thirc quéan 1y boi dudng; ting cuong cac ngudn luc hd tro cong tac quan 1y boi dudng
va thiét 1ap co ché phdi hop trong quan 1y cac cap. Cac bién phap nay duoc xay dung dwa
trén nhimg danh gia tir thyuc tién cong tac quan ly va bdi dudng gido vién cac truong mam
non ctia huyén va ciing di duoc khao nghiém tinh can thiét va kha thi mot cach khoa hoc.
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MEASURES TO MANAGE PROFESSIONAL TRAINING FOR PRESCHOOL
TEACHERS ACCORDING TO PROFESSIONAL STANDARDS IN THANH HA
DISTRICT - HAI DUONG PROVINCE

Do Thi Vy

Abstract: There is a lot of content that needs to be fostered for preschool teachers
in the current period. This article mentions some measures to manage professional
development for teachers according to professional standards because this is the
core activity to improve the quality of preschool teachers in Thanh Ha district, Hai
Duong province, meeting the current educational innovation requirements.

Keywords: Management, professional training, professional standards.
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