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BIEN PHAP PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN & CAC
TRUONG MAM NON THANH PHO THAI NGUYEN,
TINH THAI NGUYEN PAP UNG POI MOI GIAO DUC

Nguyén Thj Ut Trang*

Tém tat: Van ban hop nhét cla Bé Gido duc va Pao tao da chi ré ngudn nhén luc
gido vién duoc quy dinh nhw sau: gido vién phai du vé sé lwong va co céu, cé trinh
doé duwoc dao tao dat chudn tré Ién, vé nang luc phai duoc xép loai dat theo Chuén
nghé nghiép gido vién mam non. Bai bao phan tich moi twong quan gidta doi moi
giao duc va phat trien doi ngi giao vien mam non va nghién ctu thuc trang phat
trién déi ngi gido vién & cac trrong mam non thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai
Nguyén dap trng doi mai giao duc, tte d6 dé xuat hai bién phap then chot: Xay dung
va thue hién tot céng tac dw bao nhu cau déi ngid giao vién mam non dap tng yéu
cau doi mai giao duc; Bé xuat déi méi céng tac tuyén dung va st dung doi ngi giao
vién mam non dap trng yéu cau doi maéi giéo duc.

Twr khéa: déi méi gido duc, gido vién mam non, phét trién giéo vién médm non.

1. MO PAU

Trong nhitng nim gan day hé thong gido duc mam non (GDMN) di va dang dugc
mo rong vé quy md va hinh thirc t6 chirc. Cung voi viéc mo rong hé thong truong 16p,
Chuong trinh GDMN ciing di duoc cap nhat va phat trién pht hop voi su phat trién chung
cua xa hgi. Chuong trinh GDMN ctia Viét Nam da dugc ban hanh tir ndm 2009 va dang
duoc trién khai dong bo trén ca nudc.

Dé viéc trién khai Chwong trinh GDMN theo dung 16 trinh va dam bao chat luong
nuoi dudng, gido duc tré, nganh gido duc va cac co s GDMN trén ca nudc noi chung,
trén dia ban thanh phd Thai Nguyén néi riéng da va dang c6 su chuan bi cac diéu kién vé
co s& vat chat (CSVOQ), thiét bi day hoc, dd dung, dd choi (PDDBC) va quan trong hon ca
la nguén nhan lyc phuc vu trién khai c6 hiéu qua chuong trinh gido duc.

Tuy nhién trén thuc té hién nay, d6i ngli GV tai cac truong MN trén dia ban thanh
phé Thai Nguyén con chua duoc bd tri du theo cac quy dinh cia co quan quan 1y nha
nude vé nguén nhan lyc gido vién (GV) tai cac co s6 GDMN. Hi¢n nay, trén dia ban
thanh phd Thai Nguyén da s6 cac trudng déu khong cé du GV co hitu va néu co du thi it
c6 tinh 6n dinh, boi Iy do sau: hién nay trong cac nha truong GV bién ché chi chiém
khoang gan 2/3 trén tong sb dinh bién GV ciia nha truong, sé GV con thiéu theo dinh bién
dugc bd khuyét bang phuwong thirc ky hop dong lam viéc theo hinh thirc khoan vé thoi

1 Hoc vién cao hoc QLGD K29, bai hoc Sw pham Thai Nguyén



98 ” CHUYEN SAN KHOA HOC GIAO DUC

gian va thu nhap dugc quy dinh tai Nghi quyét s6 24/2021/NQ-HPND ngay 10/12/2021
ctia Hoi dong nhan dan tinh Thai Nguyén.

Nham néng cao hiéu qua quan tri ngudn nhan lyc trong cac co s6 GDMN gop phan
nang cao chit lwong GDMN néi riéng, chat lugng gido duc thé hé tré cta dat nude noi
chung, viéc dé ra cc bién phap phat trién doi ngii GV & cac truong MN thanh phd Thai
Nguyén, tinh Thai Nguyén la rat can thiét.

2. NOI DUNG NGHIEN cUU

2.1. Méi tuong quan giita déi mdi gido duc va phat trién déi ngii gido
vién mam non

Phat trién GV xuat phat tir chinh nhu cau cta ho dé dap ung yéu cau nhiém vy. GV
la nguoi dat ra ké hoach, xay dung ndi dung bdi dudng va chinh ho thyc hién va kiém tra
két qua dat duoc. Viéc phat trién GVMN phai dya vao luc lugng va nguén luc tai chd,
phat trién GV va cin cir vao viéc giang day va gido duc thuc t& hang ngay ctia ho [3]. Dé
ddi mdi can ban, toan dién nén gido duc Viét Nam theo hudng chuin ho4, hién dai hoa,
xa hoi hod, dan chu hoa va hoi nhap qudc té can phai coi trong phat trién doi ngii gido
vién mam non (BNGVMN) du vé s luong, dap g yéu cau vé chat lugng, 1dy muc tiéu
xay dung chit lwong 1a chinh [2]. P6i méi gido duc c6 thé hiéu 1a 1am cho hé thdng gido
duc tot hon, tién bo hon dap ung yéu cu cia su phat trién, thay dbi timg phan, cuc bd
hoac toan b cac mit, cac cép cua hé théng giao duc quéc dan. Bé dap ung tdt hon cac
nhu ciu phat trién cua x3 hoi, trong subt qua trinh hoat dong cua hé théng giao duc thi
d6i méi giao duc dién ra thuong xuyén, lién tuc cho téi khi nhimng thay d6i dat téi trinh
d6 va quy mo vuot ra ngoai khuon khé quy dinh ctia hé théng gido duc hién hanh thi can
phai ¢ chinh sach, chu truong tap trung danh gia, tong két va dé xuét nhitng bién phap
toan dién, ddng bo thay thé hé thong cii bang hé thong mdi hon. P61 méi gido duc thuong
xuyén, timg phan goép phan thic diy cai tién khong ngimg timg khau, timg mit lam cho
gido duc ludn hoa nhip véi thuc tién cude sdng, thoa man kip thoi yéu ciu cia céng cude
dao tao nguén nhén lyc phuc vu su nghi€p cong nghiép hoa, hién dai hoa dét nude.

Dé an “Phat trién GDMN giai doan 2018 - 2025” dua ra yéu cau ddi voi DPNGV:
“Phan dau dén nam 2025, du s6 lugng GVMN theo quy dinh, 90% GVMN dat trinh do
dao tao tir cao ding s pham MN tré 1én, 85% GV dat chuan nghé nghiép muc do kha tro
1&€n” [4].

Trong bdi canh d6i méi GDMN doi héi cac co s& GDMN phai xay dung duoc PNGV
chuyén nghiép, méi truong gido duc voi chuong trinh hoc tap hién dai tién tién. GVMN
can cap nhap nhitng d6i méi trong giang day dé tao ra mot moi trudng tot nhat cho tré,
gido vién mam non can phat trién k§ niang dap tng nhu cau thyc tién va nang cao ning
lyc chuyén mon, nghiép vu.
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2.2. Thuc trang phat trién déi ngii gido vién & cac trudng mam non
thanh phé Thai Nguyén, tinh Thdi Nguyén dap &ng déi mdi gido duc
2.2.1. Thuc trang quy hoach ddi ngii gido vién mdm non ddp Ung yéu cdu dbi
mdi gido duc
Khao sat thuc trang quy hoach DPNGVMN dép mg yéu cau doi méi giao duc, thu
duogc két qua ¢ bang sau:

Bdng 1. Thuc trang quy hoach déi ngi gido vién MN ddp ung yéu cdu déi méi gido duc

CBQL, GV (n=130) PTB
Quy hoach dfi ngii ] Trung )
giao vién mam non | Tot Kha binh Yéu Kém

SL | % SL | % SL | % SL | % SL | %

TT

Nhan biét duoc
thuan loi, khé khan
vé sb lugng, co cAu,
trinh d§ dao tao,
ning lyc va phim
chit cia PNGVMN

30 {23140 |30.8 |6 4.6 29 1223 |25 | 192 |3.16

Thuc hién du bao
dung vé quy mé phat
2 trién truong MN dé | 33 | 254 |36 |27.7 [30 [23.1 |27 |208 |4 |31 |3.52
nhan biét dwoc nhu
ciu s lugng GVMN

Dé ra dugc muc tiéu
phat trién v& sb
3 lwong, co cdu, trinh | 32 | 24.6 | 35 | 269 |6 4.6 18 | 13.8 |39 | 30.0 |3.02
d6 dao tao, nang lyc
va phim chit

Xac dinh 10 trinh
thuc hién tung hoat
dong phat trién
DNGVMN

35 1269 (23 |17.7 |2 1.5 22 1169 |48 |369 | 281

Du kién dugc céc
nguén lyc (nhan lyc,
5 tai lyc va vat luc) | 6 46 |38 |292 |24 | 185 |7 54 55 | 423 |2.48
cho hoat dong phat
trién DNGVMN

Xac dinh cac bién
phap hodc bién phap
6 thuc hién cac hoat | 30 | 23.1 |14 | 10.8 |25 | 11.0 |27 |20.8 |34 |262 |2.84
dong  phat trién
DNGVMN

Kiém tra, danh gia
viéc thuc hién quy
7 hoach phat trién | 37 |28.5 |5 3.8 29 | 223 |22 | 169 |37 |285 |287
DNGVMN theo 19
trinh quy hoach
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S6 liéu cho thdy, thuc trang quy hoach PNGVMN dép ting yéu cau doi méi giao duc
dat muc trung binh.

CBQL cac truong MN da thue hién & mirc kha ndi dung “Thuyc hién dy bao diung vé
quy mé phat trién truong MN dé nhén biét dwoc nhu cau sb lwong GVMN” (3.52 diém),
Dé dat dugc két qua nay, mdt trong cac bién phap ma CBQL da ap dung 1a dya trén s6
lidu diéu tra phd cap hang nam cua thanh phé dé du bao. C6 V.A.D (Hiéu truong truong
MN Déoe Lap) cho biét: “Dua trén s6 lidu diéu tra phé cap hang nam cda thanh phé dé du
béo trong 5 ndm t6i hodc 10 ndm vé quy mo phat trién truong, 16p mau gido va nhom tré
MN hang nam, dé CBQL nhan biét dugc nhu cau sb lugng GVMN”. Nhu vy, nham hoan
thi€n quy hoach d6i ngli GVMN, thi cép quan ly phai 1ap ké hoach cho su can déi trong
tuong lai bang cach so sanh sé lwong GVMN hién c6, phan tich d6 tudi, trinh do, ning
Iic, kha ning lam viéc, thoi gian cong tic ciia doi ngii trong timg trudng dé quy hoach sb
lugng phu hop.

Cac ndi dung danh gia & muac trung binh nhu: “Nhan biét duoc thuan loi, kho khan
vé s6 lugng, co cAu, trinh d6 dao tao, nang lyc va phém chit ciaa PNGVMN”; “DPé ra
dugc muc tiéu phat trién vé sb luong, co ciu, trinh do dao tao, ning luc va phim chit”;
“Xac dinh 16 trinh thyc hién tirng hoat dong phat trién DPNGVMN”; “Xac dinh cac bién
phéap hodc bién phap thyc hién cac hoat dong phat trién PNGVMN”; “Kiém tra, danh gia
viéc thuc hién quy hoach phat trién DPNGVMN theo 10 trinh quy hoach” véi diém TB tr
2.48 dén 3.16 diém, thép nhat 13 ndi dung “Du kién dugc cac ngu(‘?)n luc (nhan lyc, tai luc
va vat lyc) cho hoat dong phat trién DPNGVMN?” (2.48 diém).

Diéu nay cho thay viéc quy hoach phat trién PNGVMN truong MN con mo nhat,
mang tinh hinh thirc. DAy ciing 1 van dé déng lo ngai trong viéc thuc hién cong tac quy
hoach phat trien DPNGVMN truong MN hién nay, can c6 dinh hudng giai quyét tt van
dé nay thi cong tac quy hoach méi c¢é thé dap ung ding nhu cau thuc té va du bao can
thiét dé phat trién doi ngli GVMN truong MN trong tuong lai.

2.2.2. Thuc trang tuyén chon, s’ dung déi ngii gido vién dap ung yéu cdu dbi

mdi gido duc

Khao sat thyuc trang tuyén chon, st dung DPNGV dap tmg yéu cau d6i méi gido duc,
thu duoc két qua & bang sau:

Bdng 2. Thuc trang tuyén chon, si dung di ngi gido vién ddp ung yéu cdu déi mdi gido duc

CBQL, GV (n=130)
Trung
binh
SL Y% SL Y% SL Y% SL Y% SL Y%

Tuyén chon, sir -
TT dung dji ngii Tot Kha
giao vién

Yéu Kém PTB

T6 chuc tuyén
1 | chon theo khung | 78 | 39.4 | 12 | 6.1 13 6.6 | 48 | 242 | 47 | 23.7 | 3.13
chuan nang lyc
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Xac dinh quy trinh

2 25 | 125 | 23 | 11.5 | 52 | 26.0 | 69 | 345 | 31 15.5 | 2.71
tuyén chon

Phéi hop cic to
chirc, cac luc
3 | lugngtrong tuyén | 55 9.0 31 19.0 | 25 | 192 | 10 7.7 9 6.9 | 3.87
chon BDNGV cua
cac truong MN

Poi mdi co ché

2 47 | 36.2 7 54 35 1 269 | 20 | 154 | 21 16.2 | 3.30
tuyén chon

phédn cong, bd tri
DPNGV lau nam
s |(vaGvimemsina | g 0035 [ 269 | 18 [ 138 | 17 | 131 | 8 | 62 | 3.82
truong dam
nhiém cong tac
chu nhiém 16p

Téng két, rat kinh
nghiém cong tac
tuyén chon, sur
dung

22 1169 | 25 | 192 | 13 | 10.0 | 14 | 10.8 | 56 | 43.1 | 2.56

S liéu cho thdy, trong tuyén chon, sir dung DPNGV dap tng yéu cau ddi moi gido
duc, CBQL céc truong MN da thuc hién muc d9 kha ndi dung “Phbi hop céac t6 chuc, cc
lyc lugng trong tuyén chon DNGV cua cac truong MN” (3.87 diém) va “Thuc hién cac
chinh sach vé luong, phu cip luong dugc tuyén chon” (3.93 diém); “phan cong, bd tri
DNGV lau nam va GV tré méi ra trudng dam nhiém cong tac chi nhiém 16p” (3.82 diém).
C6 duogc két qua nay, theo hiéu truong N.T.Q (Truong MN 19/5 Tan Lap) do nguyén
nhan: “ngudn tuyén chon chinh lai phy thudc rat nhidu vao cac dot thi tuyén cong chir,
vién chtc gido duc va phu thude rat nhiéu vao co ché tuyén dung. Nhin chung, Hi¢u
truong va can b quan 1y cac cip di tich cuc, chii dong khic phuc nhing kho khan trong
qué trinh tuyén dung dé dap ung yéu cau phat trién DPNGV cua nha trudong. Diéu nay thé
hién & chd, Hiéu trudng cac truong da chu dong xay dung ké hoach tuyén chon chi yéu
vé s lugng DPNGV ciia cac trudng MN; trén co sé ké hoach di duogc xay dung, cong tac
td chure thuc hién ké hoach, phéi hop cac td chue, cac luc lugng trong tuyén chon DPNGV
cua cac truong MN dugc thyc hién nghiém tic, cé chét lugng. Déng thoi, dé cong tac
phéi hop tuyén chon dam bao chat lugng, cac trudng da tich cuc, chii dong xay dung tiéu
chi va d6i méi co ché tuyén chon PNGV phii hop v6i yéu cau chudan GVMN va dic diém
hoat dong ctia tung truong”.

Céc ndi dung danh gia mirc trung binh 1a “T6 chirc tuyén chon theo khung chuin
nang luc”; “xac dinh quy trinh tuyén chon” va “P6i méi co ché tuyén chon”; “Kiém tra,
danh gia két qua tuyén chon, sir dung” va “Tong két, rat kinh nghiém cong tac tuyén chon,
stt dung”, diém TB tir 2.56 dén 3.30 diém.

Trong nhiéu nim qua, viéc tuyén dung GV vé co ban duoc cai tién véi viée vu tién
GV méi ra trudng cé trinh @6 hoc luc gioi, kha. Tuy nhién, phuong thire truyén théng d6
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1a thi tuyén 1a cach tuyén dung dugc st dung phd bién. Theo co ché nay, trén co sé nhu
cau GV timg truong con thiéu (do Hiéu trudong xay dung ké hoach nhu cau GV), GV ndp
hd so vé Phong Gido duc va Pao tao hodc vé phong Noi vy thanh phé, tur d6 Phong Giao
duc va Dao tao ciing Phong Noi vu thong béo chi tiéu, ndi dung thi tuyén va thdng nhat
chi tiéu bién ché ciia timg trudng. Tiéu chi thi tuyén theo qui dinh ctia Nha nudc nhung
cht yéu dya vao céc loai gidy to wu tién, van bang ching chi. Vi cach tuyén chon do,
cac don vi sir dung (Hiéu trudng) hodc co quan tuyén dung chwa c6 diéu kién tiép xuc,
tim hiéu phém chit, kha nang, nang luc cia GVMN duoc tuyén dung. Do do, mot sb
GVMN khi tryc tiép dimg 16p gip rat nhiéu kho khin, nha trudng ciing chiu nhiéu ap luc
tir xa hoi khi két qua nudi dudng, cham soc, gido duc tré thap trong d6 c6 mot phan nguyén
nhan do PNGV han ché vé nang luc.

Viéc bd tri DPNGV thuc hién theo ding theo trinh dg, chuyén mén va nghiép vu su
pham dugc dao tao. CBQL nha truong da b tri, st dung nhiing GV tré c6 nang luc, co y
thire phén d4u vuon 1én, c6 tinh than trach nhiém véi cong viéc dam nhiém nhu to truong
chuyén mén, cha nhiém 16p, day cac 16p 5 - 6 tudi. Tuy nhién, CBQL chua quan tam téi
kiém tra, danh gia két qua tuyén chon, sir dung va tong két, rat kinh nghiém cong tac
tuyén chon, str dung doi ngii GVMN.

2.3. Mét sé bién phap phat trién déi ngii gido vién & cdc trudng mam
non thanh phé Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén dap *ng déi mdi
giao duc

2.3.1. X8y dung 16 trinh cu thé va thuc hién tét cdng téc du bdo nhu cdu dbi ngii
gido vién mam non ddp ung yéu cdu déi mdi gido duc
a/ Muc tiéu cua bién phap
Nhiam dam bao cho DPNGV phat trién vé s6 lugng, chét lwong va ¢ co cau hop 1i dap

ing muc tiéu, chién luge phat trién giao duc.

Pam bao cho ké hoach phat trién PNGVMN va dam bao hiéu qué cua hoat dong boi
dudng thi hoat dong bdi dudng duge xay dung sat voi nang luc, nhu cu cia ho. Nang
cao ning luc nghé nghiép cua GV bang cach cung cap cho ho mot hé thdng tri thire, k§
niang lam viéc cu thé (kha ning van dung sang tao vao thuc tién, phuong phép, k¥ ning
kiém tra, danh gi4, phén tich) va dap ing nhu ciu bdi dudng ctua GV la diéu rat quan
trong nham nang cao ning lyc nghé nghiép cho GVMN va bu dap nhimng “16 hong” vé
nang luc.

b/ Noi dung va cach thire thuce hién

Xay dung va thyc hién t6t cong tac du bao nhu cau doi ngiti GVMN la mot bo phan
khong thé thiéu dugc cua quy hoach phat trién GDMN néi riéng va ciia quy hoach phat
trién kinh té - xa hoi ctia dia phuong noéi chung. Vi vdy yéu cau ciia quy hoach phai phu
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hop véi quy hoach phat trién kinh té - x4 hoi trén dia ban va chién luoc phat trién GD&DT;
quy hoach cac nganh c6 lién quan cua dia phwong; pht hop véi co cau, quy mo, phan bd
dan cu trén dia ban ldnh thd noi quy hoach; két hop lau dai va trudc mat, phai xac dinh
rd nhitg van dé biic xtic, ¢ tinh toan 19 trinh phat trién va nhimg trong diém can phai
dau tu va thir tu can wu tién; tang cuong mdi quan hé vdi cac nganh, Iinh vuc khac.

Noi dung thuc hién gém: Du bao sd lugng va co cAu doi ngti GVMN; Xay dung 10
trinh cy thé ting cuong s lwong GVMN hang nam.

Cach thtrc thyuc hién:

* Dy béo sb lugng va co cAu doi ngii GVMN

- S luong doi ngii GVMN: Dya vao két qua diéu tra dan s6 dé dy bao sb tré em theo
dd tudi 0-5 tudi, dic biét chu v sb tré em 5 tudi hang nam vao hoc MN, kha nang huy
dong tré dén truong. Tu d6, du bao sb truong, 16p, s6 nhom 16p co t6 churc ban tra hodc
hoc 2 budi/ngdy dé dam bao si sd tré theo d6 tudi trén mdi 16p theo Diéu 1é truong MN
va qui dinh tai Thong tu 06, cu thé:

+ Dbi v6i nhom tré: S tré t6i da trong mot nhom tré:

Tir 3 thang tudi dén 12 thang tudi: 15 tré;

Tir 13 thang tudi dén 24 thang tudi: 20 tré;

Tir 25 thang tudi dén 36 thang tudi: 25 tré.

+Pbi v6i 16p mau gido: SO tré tdi da trong mot 16p mau gio:

L&p mau gido 3 tudi dén 4 tudi: 25 tre;

L6p mau gido 4 tudi dén 5 tudi: 30 tre;

L&p mau gido 5 tudi dén 6 tudi: 35 tré.

Trén co s& du bao sb truong, 16p MG, nhém tré dong thoi can clr vao dinh mirc s6
GV/16p hoc (t6i da 2,2GV/ 16p hoc 2 budi va 1,2 GV/1ép 1 budi) du bao sé GVMN céan
c6 dé dap tmg yéu cau.

Dbi v6i nhitng noi khong di s6 tré dé bo tri theo nhom tré hodc 16p mau gido quy
dinh, dinh mirc gido vién mam non s& tinh trén sb tré binh quan theo timg do tudi cua
ting nhém tré va 16p mau gido: Pi v6i nhom tré: 01 gido vién nudi day 06 tré tir 3 dén
12 thang tudi hodc 08 tré tir 13 dén 24 thang tudi hodc 10 tré tir 25 dén 36 thang tudi; Doi
v6i 16p mau gido hoc 02 budi ngay: 01 gido vién nudi day 11 tré tir 3 - 4 tudi hodc 14 tré
tir 4 - 5 tudi hodc 16 tré tir 5 - 6 tudi; Poi véi 16p mau giao hoc 01 budi/ngay: 01 gido vién
nudi day 21 tré tir 3 - 4 tudi hodc 25 tré tir 4 - 5 tudi hodc 29 tré tir 5 - 6 tudi.

* Xay dyng 16 trinh cu thé ting cudong s6 lwong GVMN hang nim.



104 ” CHUYEN SAN KHOA HOC GIAO DUC

Ut tién van dé birc xtic hién nay trong phat trién PNGVMN dép tmg yéu cau doi méi
giao duc, nhat 13 vé sy thiéu hut vé sd luong GV trong bdi canh vé cha truong that chat
bién ché. Trén co so cu thé hoa bé'mg chi ti€u dugc tinh giao, theo su “dit hang” cua dia
phuong dé bo sung doi ngit GVMN bang nhiéu ngudn nhu phdi hop véi cac truong dai hoc
su pham, cao dang su pham & dia phuong dé xay dung ké hoach dao tao theo nhu cau.

Cong tac quy hoach DPNGV can duoc tién hanh bat dau tir viée du béo, xac dinh quy
mo, nganh nghé dao tao, co ciu nguf‘m nhén lyc, phan tich hién trang d6i ngii. Tu do, xac
dinh nhu ciu can bd sung, chuyén d6i va tién hanh cac bién phap dé ning cao chét lugng
do6i ngi.

Trong qua trinh quy hoach, CBQL can chi y dén tinh can ddi, hop 1i cia DPNGV, vira
phai bado dam thuc hién dugc nhiém vu gido duc trudc mét, vira bao dam duoc nhiém vu
gido duc lau dai, dap ung du s6 luong GV cho ting giai doan, pht hop véi nhiém vy, yéu
cau, muc tieu GD&DPT.

V& co cdu can tién hanh khao sat thuc tién, danh gia ding thuc trang chét lugng
DNGV, nhing thoi co, thach thic cia méi truong lién quan dén viée phat trién DNGV.
Trén co so khdo sat thyc tién, dy bao xu thé phat trién cua nha truong dé tir d6 xay dung
mot quy hoach mang tinh chién lwoc nhdm phat trién DPNGV mot cach phu hop voi yéu
cu nhiém vu giao duc.

Cin cr vao dinh hudng phat trién quy mo phat trién DNGV, trén co sé khung ning
luc d6i véi PNGVMN di duoc xay dung, dua vao quy hoach, ké hoach phat trién PNGV
dé x4c dinh nhu cau tuyén dung, tranh moi biéu hién tiéu cuc trong tuyén dung.

CBQL cén ting cuong cong tac boi dudng ning luc, ki ning nghé nghiép cho GV,
viéc dao tao, boi dudng GV khong thé tuy tién ma nhat thiét phai dua trén co s& quy
hoach, c6 nhu vy méi xdy dung duge mot co céu hop 1i vé DPNGV. Pong thoi, viéc dao
tao, boi dudng GV hang nadm phai theo mét 19 trinh, ké hoach nhét dinh, tranh tinh trang
dua di dao tao 0 at, tap trung qua nhiéu vao mot thoi diém gay kho khan cho viéce b tr,
phén cong cong viéc cho GV.

V& chat lugng DPNGV dugc thé hién trén céc tiéu chi cta khung nang lyc theo chuan
nghé nghiép. Vi vdy, trong cong tac quy hoach phat trien PNGV can quan tim day du
cac mat néu trén.

Céc ké hoach t chirc bién ché, bd tri, sir dung DPNGYV phai duogc 1ap trén co s¢ nhu
cau va thuc trang chit lugng PNGV; sau d6 dé xuat phuong an trinh Phong GD&DT
quyét dinh, théng qua thanh vin ban chinh thirc dé lam cin cr t6 chuc thyc hién.

Khi xay dung quy hoach, ké hoach phat trién PNGVMN, can thyc hién cac budc nhur
sau:

- Ap dung Bo tiéu chudn ning lyc dbi voi DNGV va céc tiéu chi danh gia GV theo
chtrc nang, nhiém vu cong tac.

- Tién hanh khao sat thuc trang DPNGV, danh gia thyc trang nang luc DPNGV qua céac
tiéu chi vé chuyén mon, to chire, xay dung chinh sach va cac hoat dong khac theo vi tri
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cong tac. Phan tich dé xac dinh nhimg han ché, nhitng diém yéu cia DNGV hién nay
cling nhu doi hoi vé s lugng va ning luc cia DPNGV trong twong lai.

- Du béo nhu cau st dung DNGV trong ting giai doan phat trién dé dap tmg du vé
sb lugng, dam bao vé chét luong, déng bo vé co cAu.

banh gia thuc trang niang luc DPNGV.

Xac dinh nhiing han ché cua DNGV va nhiing doi hoi vé sb luong, nang luc cua
DNGYV trong tuong lai.

Dy bao nhu ciu st dung DNGYV trong timg giai doan phat trién.

¢/ Piéu kién thuc hién

Quy hoach GV phai dugc tién hanh thudng xuyén, quan tim tir khau tao ngudn, dao
tao, boi dudng cho dén khi st dung; bao dam tinh ké thira lién tuc.

2.3.2. Pé xuét dbi mdi céng tac tuyén dung va s’ dung ddi ngi gido vién MN dap

Ung yéu cdu déi mdi gido duc

a/ Muc tiéu cua bién phap

Thu hat duoc ngudn nhan tai tham gia vao cong tac giang day, dong thoi phat huy
t6i da wu diém cia timg GV dé bo tri, sir dung ho dung so truong gop phan nang cao hiéu
qua, chét lugng nudi dudng, chim soc, gido duc tré, dap ung yéu cau doi mai giao duc.

b/ Noi dung va cdch thirc thuc hién

Noi dung thuce hién: Viéc tuyén chon GVMN, cén cit vao nhu cau cla tung don vi,
theo tirng nam hoc va dinh bién dugc duyét dé tuyén chon.Viéc tuyén chon va st dung
gido vién MN phai gan véi quy hoach chung cua tinh, ké hoach chién luoc ciia nha truong,
chuy dén chit lugng DPNGVMN nhat 13 trinh do dao tao co ban ban dau phai dat chuin
trg 1én, wu tién GVMN c¢6 kinh nghiém, tay nghé.

St dung va phan cong gido vién can hudng dén viéc phat huy nang luc, so truong
cua tng GVMN; dic biét chu y GVMN c6 nang luc that su dé d¢am duong cong viéc theo
yéu cau, ndi dung chuong trinh GDMN. Trong sir dung, can gan v&i viéc diéu chinh cac
chinh sach cho phu hop nhu chinh sach cho GVMN, ché d6 khen thudng... nhim tao
dong luc cho GV khong ngimg trau doi nang lyc chuyén mén, tu phan dau, rén luyén
pham chét dao dirc dé dap tng t6t nhit cac yéu cau, tiéu chi trong chuin nghé nghiép
GVMN.

Cach thirc thuc hién:

- V& tuyén dung: Trudc khi quyén dung, cin cr vao vian ban cia Bo, SO, Phong
GD&DT, nha trudng ban hanh nhiing quy dinh, tiéu chuan, quy trinh tuyén dung, sau dé
bao cao dé Phong GD&PT phé chuan. Cong tac tuyén dung, st dung DPNGVMN duoc
tién hanh nhu sau:

+ X4y dung tiéu chuan tuyén dung GVMN theo chuan NN: Céc nha trudng cin cir
vao quy dinh, nhiém vy ctia nha truong; cin c vao yéu cau niang luc cia DPNGV; nghién
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ctru mot s yéu t dic thu ctia bac hoc dé xay dung va ban hanh vin ban quy dinh chi tiét
chuan tuyén dung DPNGV theo ning luc.

Thu hut Gng vién cho vi tri tuyén dung: Nhan manh vi thé ctia nha truong; nhiing
quyén loi vat chit va tinh thdn ma ngudi duoc tuyén vao s& nhan dugc.

Tién hanh sang loc hd so va tuyén chon: Nha trudng cin cir vao cac quy dinh dé lya
chon nhitng g vién phu hop, sau d6 tién hanh cong tac tuyén chon.

Thu hit g vién tham gia tuyén dung: Tién hanh sang loc hd so va tuyén chon; St
dung, bd tri nhiém vu cho GVMN duoc tuyén dung phu hop voéi nang lyec.

+ Thuc hién viéc tuyén chon: trén co s& s6 luong DPNGVMN hién c6 trong don vi,
hiéu truong xdy dung ké hoach hang nim bé sung GVMN, hop dong GVMN méi, chuyén
hop ddng khong thoi han cho GVMN du diéu kién, phan cong nhiém vu cho timg GVMN.
Hiéu truong chu ¥ tinh hinh cta nha truong nhu truong dé thue hién tuyén dung dam bao
du dé GV thyc hién chuong trinh GDMN.

+ Xay dung ké hoach bo sung GVMN thuong xuyén, diéu chuyén, can di s6 GVMN
trong nha trudng véi nhitg nhiém vu twong tng voi yéu cau vé mat sé luong. xac dinh
dang yéu cu vé qui mod phat trién cua don vi. Phat huy tinh tu chd, tu chiu trach nhiém
theo phéan cdp quéan 1y trong van dé hop dong, sir dung GVMN.

- V& sir dung:

+ Str dung két qua tuyén dung, két qua danh gia GV 1am can ctr dé bd tri, phan cong
cong tac phii hop: Danh gia GV dua trén cac ning lyc can thiét dé hoan thanh xuét sic
nhiém vu dugc giao. Néu két qua danh gia dat dugc tot yéu cau thi ¢6 hinh thirc thing
tién, luan chuyén dén vi tri tot hon. Néu khong dat yéu cau thi can tiép tuc boi dudng
nang cao trinh do hodc c6 thé bé tri, sir dung vao vi tri phu hop khéc.

Can ct vao hoc vi va nang luc cta ting nguoi ma phan cong nhiém vu nham dat
duoc hi€u qua céng viée cao.

Str dung co cdu can bd, GV phu hop, két hop chit ché giita GV tré, c6 nhiét tinh,
duoc dao tao co ban, hé théng véi GV giau kinh nghiém trong cong tac thuc tién, nham
bd sung cho nhau tao thanh mét tap thé viing manh.

Trong st dung PNGVMN, hiéu truong bd tri cong tac cho GVMN theo vi tri viéc
lam, sap xép dé nhitng GVMN chua dat chuan dugc di dio tao dat chuan, tao diéu kién
cho GVMN thuc hién nguyén vong di ddo tao trén chuan.T6 chirc phéi hop gitra céc t6
kh01 chuyén mén xay dung t6 lao dong tién tién, t6 lao dong Xuét sic, trong. do6 chu trong
vé nang lyc va uy tin chuyén mon cua cic to truong dé quy hoach tao ngudn, dy ngudn
cho quy hoach CBQL sau nay.

+ Hiéu truong bao cao Hoi dong truong hang nam vé quy hoach, ké hoach phat trién
DNGVMN dic biét 1a ké hoach tuyén chon, sir dung PNGVMN dép tng yéu ciu phat
trién cta nha trudng dé c6 ké hoach kiém tra, giam sat viéc thuc hién quy hoach, ké hoach
hang nam. Pinh ky 6 thang hi¢u trudng bao cdo tinh hinh BPNGVMN trong nha trudong
cho Phong GD&DPT dé c6 ké hoach bd sung, diéu chuyén hop 1y.
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¢/ Diéu kién thyc hién:
7 Viéc tuyén dung GV phai dugc thyc hién th‘eo quy dinh cua Phong GD&DT. Khi
tuyén dung phai dam bao tinh khach quan, cong bang.
CBQL phai kip thoi chi dao, diéu chinh, tim ra nguén lyc, phuong phap t61 uru nhat
de xay ’dl_mg va to chiic thuc hién ké hoach quy hoach, st dung, bo tri GV dat hi€u qua
cao nhat.

3. KET LUAN

Phat trién DPNGVMN 1a doi hoi tat yéu khach quan cia sy nghiép GDDT va mang
tinh toan dién, thé hién trén ca hai binh dién nhén thirc va t6 chirc thuc hién ké hoach, noi
dung phat trién sb luong, chat luong va co cau DPNGVMN.

Hai giai phap di dua ra 1a mot dinh hudéng cho cong tac phat trién ngii GV & cac
truong MN thanh ph6 Thai Nguyén trong bbi canh hién nay. Viéc thuc hién dong bo cac
bién phép phat trién DNGV & cac truong MN thanh phd Thai Nguyén s& gop phan nang
cao chat lwong day hoc ¢ cac nha truong.
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MEASURES TO DEVELOP TEACHERS IN NURSING
SCHOOLS IN THAI NGUYEN CITY, THAI NGUYEN
PROVINCE TO RESPONSE TO EDUCATIONAL
INNOVATION

Nguyen Thi Ut Trang

Abstract: The consolidated document of the Ministry of Education and Training
clearly indicates that the human resource of teachers is regulated as follows:
teachers must be sufficient in number and structure, have training qualifications that
meet standards or higher, and have sufficient capacity. must be classified as meeting
the professional standards for preschool teachers. The article analyzes the
correlation between educational innovation and the development of preschool
teachers and studies the current status of teacher development in preschools in Thai
Nguyen city, Thai Nguyen province to meet educational innovation. education,
thereby proposing two key measures: Develop and implement well the work of
forecasting the need for preschool teachers to meet the requirements of educational
innovation; Proposal to innovate the recruitment and use of preschool teachers to
meet the requirements of educational innovation.

Keywords: Educational innovation, preschool teachers, preschool teacher
development.
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